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Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Brasov

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind
Codul Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare
Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Judetean nr.

Hotarare a Guvernului nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si

nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de




urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023)

L:31/1990 - Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societétile,
cu modificarile si completarile ulterioare

L:287/2009 - Lege nr. 287 din 17 1ulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie
2009)

L:98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai
2016)

L:111/2016 - Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin:126/2024 - Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024)

OUG:109/2011 - Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.
883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari

prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:
intreprindere publicd — companii nationale, societati nationale si societati la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul,
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din L:31/1990 si include

membrii consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar;
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autoritate publica tutelard — institutia care exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit.
b) din OUG:109/2011;

candidat — persoana fizica sau juridicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie;

comisia de selectie si nominalizare — comisia infiintata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, a carei organizare si functionare sunt prevazute la art.4"9 din
OUG:109/2011;

compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecarei autoritdti publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta initiala a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de cdtre
autoritatea publica tutelara, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrali a planului de selectie — document de lucru Intocmit de comisia de
selectie s1 nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
consiliul — se referd la consiliul de administratie al Societati;

consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art.137 si urmatoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru

ocuparea pozitiei de membru al consiliului;




contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de
mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act
aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
st cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

declaratie de intentie — document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si Inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in
scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de cétre autoritatea
publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile 1:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
indicatori-cheie de performantdi - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cat si
indicatorii de performanta nefinanciari;

indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare
a Intreprinderii publice, adaptate astfel Incat sa reflecte specificul sectorului din care face

parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor




angajate, derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice
stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

mdsurarea performantei — metodologia In baza cdreia o autoritate publica tutelara evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzdtoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia
st desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si
din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in
termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald si componenta integrala;

procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptdrilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu




criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrisoare de agteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii /asociatii reprezentand, individual sau Impreund, minimum 5% din capitalul
social al 1intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdfii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

standarde de bund guvernantd corporativi - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind
guvernanta corporativa.

societate — intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere

limitata, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990.

Baza legala

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O.
nr. 691 din 27 iulie 2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice

(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024).




Introducere

Planul de selectie — componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639 din
27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O.
nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.4 din HG nr.639/2023, componenta initiala a planului de
selectie are urmdtoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara... §i cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de agsteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de
Administratie al Societdtii Carfil Industrial Parc S.A..

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Judetean Brasov, in calitate de
autoritate publicd tutelara pentru Societatea Carfil Industrial Parc S.A., elaboreaza
prezentul Plan de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor In Consiliul de Administratie al societatii.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alta solutie propusa sau utilizata
anterior, iar aplicarea principalelor activitdti si decizii care trebuie realizate este obligatorie
in toate etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in

functie de evolutia procedurii de selectie.




Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica
intre toti utilizatorii sdi, avand in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiala a
planului de selectie este destinata sa facd obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea

documentului.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei a 3 (trei) membri in Consiliul
de Administratie al Societatii Carfil Industrial Parc S.A., cu respectarea prevederilor
OUG:109/2011 s1 HG:639/2023.

Societatea se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b
din OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul
act normativ, actul constitutiv, C.civ si legislatia specifica aplicabila.

Societatea este persoana juridicd de nationalitate romana; se organizeaza si functioneaza
potrivit reglementarilor legale in vigoare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate caruia ii corespunde grupa CAEN 682. Activitatea principald este :
conform codificarii (Ordinul nr. 377/2024) Rev. Caen (3) 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Consiliul de administratie al Societatii Carfil Industrial Parc S.A., este format din 3

(trei) membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de OUG:109/2011.

Sectiunea a II-a. Principii

Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedura de

selectie transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, cuprinzand




toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011
si HG:639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate al societatii.

Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

Expertul independent este persoana fizica sau persoana juridica, specializatd si autorizata
in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2 pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca

a prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea

respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizata cu

ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea

prestatorului”

Sectiunea a I'V-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie
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b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

c) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN

e) Constituirea CSN

f) FElaborarea si aprobarea profilului CA

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
1) Publicarea anuntului de selectie

j) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

1) Evaluarea initiald si elaborare lista scurtd

m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

n) Depunerea declaratiilor de intentie

0) Realizarea interviului

p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

r) Numirea administratorilor

Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE,

conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/29.06.2026 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si nominalizare a 3 (trei) membri Tn Consiliul de
Administratie al Societatii Carfil Industrial Parc S.A., In conformitate cu prevederile

OUG:109/2011 s1 HG:639/2023.
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Autoritatea publicd tutelard elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. Componenta initiald a Planului de selectie cuprinde, fard a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu organele
de administrare si conducere ale societatii, conform art.4 alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor

art.6 si art.7 din Anexa 1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al autorititii publice tutelare,

ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform art.4 alin.(4) din Anexa 1 la

HG:639/2023 si se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, societitii
st AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5

din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile,

conform art.5 alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Sectiunea a VI-a. Partile implicate si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor a societitii APA CANAL SIBIU S.A. indeplineste
urmatoarele atributii principale 1n procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;
- aprobd componenta integrala, impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului.

- aproba numirea administratorilor la finalizarea procedurii de selectie
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exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara — Consiliul Judetean Brasov indeplineste urméatoarele

atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita

la acestea, cu respectarea temeiurilor legale 1n acest sens astfel:

notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

intocmeste scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

Organizeaza consultari cu actionarii detinand, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la scrisoarea de asteptari si proiectul planului de selectie-
componenta initiala;

Aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreaza si aprobda Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale Asociatiei si Operatorului si 1l transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul limita pentru formularea de propunerti;

Aproba componenta integrala, impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului si scrisoarea de asteptari

formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in

ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;
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exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.
3.Comisia de selectie si nominalizare, constituita conform dispozitiilor art. 49, alin. 3
din O.U.G. nr. 109/2011, are urméatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, 1n scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru
acuratetea punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de
selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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- analizeaza declaratiile de intenfie §i integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii
publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Pe intreaga perioadd de derulare a procedurii, expertul independent, membru in
comisia de selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale

comisiei, precum §i la toate intalnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-

a trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de
selectie:

i. Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelara;

il. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN.

iii. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare

i1. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele
fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii.  Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie

specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
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defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie.

iv.  Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele 1n atentia careia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranta
din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare
devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine

echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

Sectiunea a VIII-a. Riscuri identificate

Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua
categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare

pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate de
Risc Actiuni preventive si/sau corective
aparitie / Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare din cauza Mica / Mediu Respectarea procesului de comunicare.
interlocutorilor multipli. Discutarea fiecarui element si/sau etapd a
Abordarea unilaterala a unor aspecte ale procedurii de selectie cu responsabilul definit
procesului de recrutare si selectie, doar de catre prin procedura de selectie.
una dintre partile implicate in procedura de Respectarea procedurii de selectie.

selectie, in conditiile in care aceste aspecte sunt

intercorelate.

De rezultat
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Insuficienta  candidaturilor care satisfac Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util si
conditiile necesare pentru includerea in largirea bazei de candidati prin adoptarea
procesul de selectie. unor noi surse de recrutare (anunfuri pe site-
uri specializate, cautare directa, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de

evaluare si selectie.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate

in proces.

Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in

Consiliul de Administratie.

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detali
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
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m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

In vederea evaludrii si selectiei membrilor consiliului de administratie al Societatii Carfil

Industrial Parc S.A., candidatii vor depune documentele solicitate in anuntul de selectie si/sau

alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent impreuna cu membrii comisiei de

selectie, la momentul elaborarii anuntului. Dosarele candidatilor vor contine, dar fara a se

limita doar la acestea, urmatoarele documente:

a)
b)

c)
d)

g)
h)

curriculum vitae;

documentele care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1), si alin. (3)

din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

o recomandare profesionald;

declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri

pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art.,

art. 30 alin. (9) si din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

adeverintd medicala care sa ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

cazier judiciar;

cazier fiscal;

acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
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Anexa 1 la Componenta initiala a Planului de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. crt. | Etapa procedurii de selectie Document/Responsabil Termen limita
1 Declansarea procedurii de selectie, prin Hotararea AGA  Carfil| 29.06.2026
emiterea hotararii adunarii generale a Industrial PARC S.A. (CIP) nr. 5

actionarilor CIP

2 Societatea comunica declansarea procedurii| Comunicarea adresa catre 30.06.2026
catre APT APT privind declangarea
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 639 | procedurii de selectie

3 APT comunica declansarea procedurii Adresa de comunicare citre 30.06.2026
citre AMEPIP AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr.
639 /2023

4 APT declanseaza procedura de achizitie a | Referat necesitate 29.06.2026

expertului independent
art. 2, pct 28 din 0.U.G. 109/2011

5 APT, in consultare cu organele de Scrisoarea de asteptari (proiect) | data publicarii pentru
administrare si conducere ale Societatii se publica pe pagina de internet | consultare 10.07.2026
CIP, elaboreaza scrisoarea de asteptari, APT si societate, spre
parte din componenta initiald a planului de | consultare cu 5 zile
selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639
/2023

6 APT intocmeste si publica proiectul Proiectul publicat pe pagina de | data publicarii pentru
componentei initiale a planului de selectie | internet APT si societate consultare 10.07.2026
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa I H.G.
639/2023

7 APT consulta actionarul unic, pentru Formulare propuneri 17.07.2026

definitivarea componentei initiale si a Incheiat PV

Scrisorii de asteptari
art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 H.G. 639 art.
4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023

8 APT publica propunerile primite cu privire Publicarea propuneri si 17.07.2026
la proiectul componentei initiale ce cuprinde | motivarea acceptarii sau
si Scrisoarea de asteptari si motiveaza respingerii includerii acestora
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare prin PV
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639
/2023
9 APT aproba prin act administrativ Hotarare APT 23.07.2026

componenta initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari parte din
componenta initiala

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639 /2023
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10 APT aproba prin act administrativ aproba Hotéarare APT 23.07.2026
constituirea comisiei de selectie si
nominalizare
art. 4”9, alin 3 din O.U.G. nr. 109/2011
11 APT elaboreaza proiectul profilului Publicare proiect: profilul 30.07.2026
consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet
consiliului pe paginile de internet ale APT si | ale APT si CIP si il transmite
CIP i il transmite catre AMEPIP, stabilind | o5¢re AI\/fEPIP, ;tabilind
termenul-limita pentru formularea de termenul-limita pentru
propunert formularea de propuneri
12 Comisia de selectie elaboreazd componenta | Proiectul componentei integrale, | Publicarea proiectului
integrald a planului de selectie, incluzand publicat pe pagina de internet in termen de 10 zile de
profilul consiliului, profilul candidatului, APT si CIP la infiintarea comisiei
planul de interviu, termenele aferente i de selectie
etapelor cuprinse intre data declansarii 30.07.2026
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 §i 2, art. 12 alin. 3
si art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023
Consultarea actionarului unic, cu privire la | Propunerile formulate de In termenul stabilit de
13 proiectul profilului consiliului actionar APT - 04.08.2026
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G 639/2023
14 Actionarul unic poate  formula Propunerile formulate de in termenul stabilit de
propuneri cu privire la proiectul actionar APT - 04.08.2026
componentei integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
15 APT aproba componenta integrala, Hotarare APT 10.08.2026
incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
16 AGA CIP aproba componenta integrala, Hotarare AGA CIP 10.08.2026
incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului
17 Publicare anunt potrivit dispozitiilor art. | Anuntul se publica Depunerea
29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a - prin grija autoritatii publice dosarelor de
Guvernului nr. 109/2011 si art 19 din HG | tutelare, pe pagina de interneta | candidature

639/2023

acesteia si pe pagina de internet a

AMEPIP

-prin  grija presedintelui C.A.:

* pe prima pagind de internet a
intreprinderii  publice Intr-un
loc vizibil la Incarcarea
paginii,

¢ in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare de
larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

12.08-12.09.20
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18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pani la data -limita
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G.639 /2023 specificatd in anuntul de
selectie
In termen de 30 de zile de la
publicarea
anuntului 12.09.2026
19 Transmiterea dosarelor candidatilor din Conform OUG109/2011
lista lunga la AMEPIP ptr aviz candidat
Art 475, alin 3-4 din OUG 109/2011
20 Intocmirea listei lungi  a candidatilor Lista lunga — caracter La finalizarea perioadei
(dosarele complete depuse in termen) confidential de depunere a dosarelor
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 Comisia de selectie
21 Comisia de selectie informeaza, n scris, pe Informarea scrisa, 1zi de la finalizarea listei
candidatii neinscrisi pe lista lunga comunicati lungi
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 /2023
22 Comisia de selectie si nominalizare Lista scurta 2 zile lucratoare
evalueaza/verifica dosarele
candidatilor ramase in lista lunga, stabileste
punctajul si intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023
23 Candidatii nemultumiti pot Contestatia candidatului 2 zile lucratoare de la
contesta rezultatul obtinut nemultumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011 obtinut
Solutionarea contestatiei de catre | 1 zi lucratoare de la
APT inregistrarea contestatiei
24 Candidatii din lista scurtd depun la Declaratiile de in termen de 15 zile de la data
APT declaratiile de intentie intentie depuse informarii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G. 639 22.09-07.10.2026
/2023
25 Comisia de selectie analizeaza declaratiile | Formular de analiza a 2 zile de la depunerea
de intentie si integrarea rezultatelor in declaratiei de intentie plus declaratiilor de intentie
Matricea profilului de candidat Matricea profilului de candidat
26 Comisia de selectie si nominalizare Planul de interviu La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor 12-14.10.2026
din lista scurta
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023
27 Comisia de selectie si nominalizare Raportul final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor 15-16.10.2026
din lista scurta si raportul final  al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023
28 Comisia de selectie comunica raportul final Anterior comunicarii la

conducatorului APT
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G.
639/2023

AMEPIP a raportului final
16.10.2026
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29 APT comunica raportul final catre Comunicarea raportului In 3 zile lucritoare de la
AMEPIP in conditiile art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) finalizarea procedurii de
pct. (vii) din O.U.G. 109/2011 selectie

19.10.2026

30 Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu

art. 22 din Anexa 1 H.G. 639/2023 aplicarea regulilor de
GDPR, pe site-ul APT si CIP

31 APT convoacd adunarea generala a Adresa APT in maximum 5 zile lucratoare
actionarilor/asociatilor in maximum 5 zile de la comunicarea raportului
lucrétoare de la comunicarea raportului final
final,
art. 22, alin 12 din Anexa 1 HG 639/2023

32 Numirea administratorilor definitivi Hotararea AGA CIP

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul
formularii unor contestatii, precum si in functie de numarul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de catre AMEPIP si in functie de alte situatii
neprevazute la data aprobarii prezentului Calendar.
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