Anexa 2

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru functia de director general al

SOCIETATII ,,CARFIL INDUSTRIAL PARC”SA

Document intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si Normele metodologice de aplicare a
0O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Acesta reprezinta un document cu caracter orientativ, care prezinta asteptarile Consiliului
de Administratie privind conducerea societatii in urmatorii patru ani, documentul avand rolul de
ghid al candidatilor pentru postul de director general al societatii Carfil Industrial Parc S.A., dar si

in Intocmirea declaratiei de intentie a acestora.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea comerciala ,,Carfil Industrial Parc”S.A., a fost infiintata prin Hotararea nr.
187/3.07.2003 a Consiliului Judetean Brasov, in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 420 din
10 aprilie 2003, intemeiate pe O.G.nr.65/2001, aprobata cu modificari prin Legea nr.490/2002
(in prezent Legea 186/2013 a parcurilor industriale), pentru administrarea parcului industrial
,,Carfil” situat in Brasov, str. Zizinului nr. 119.

Societatea comerciala "Carfil Industrial Parc" S.A., este persoana juridica romana, avand
forma juridica de societate pe actiuni si avand drept actionar unic Judetul Brasov reprezentat prin
Consiliul Judetean Brasov, al carui plen, indeplineste si prerogativele de Adunare Generala a
Actionarilor, ca for superior de conducere al societatii.

In acest context, Regulamentul Intern stabileste cadrul menit sa asigure ordinea interna,
buna gospodarire, mentinerea esteticii industriale si are menirea de a reglementa relatiile dintre
societatea administrator si societatile comerciale ce isi desfasoara activitatea in incinta parcului si
sa statueze astfel conditiile desfasurarii unei activitati eficiente si profitabile.

Conducerea societatii comerciale este asigurata de catre un CONSILIU DE
ADMINISTRATE compus din cinci membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor si de
catre un director general care coordoneaza si reprezinta societatea.

Societatea este membra a Asociatiei Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a
Incubatoarelor de Afaceri din Romania (APITSIAR) prin intermediul céreia este membru al
IASP (International Association of Science Parks), si EURADA (The European Association of
Development Agencies).



I. CADRUL LEGAL

Cadrul legal in baza caruia functioneaza Parcul Industrial Carfil este dat n principal de:

» Legea nr. 31/1990 a societdatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industrial, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata
si aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

» H.G. nr.722/2016 pentru Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

» alte prevederi legale incidente 1n sectorul de activitate al societatii Carfil Industrial Parc
SA.

Il. VIZIUNEA GENERALJAAUTORIT/LT{I PUBLICE TUTELARE

CU PRIVIRE LA MISIUNEA S1OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Scopul infiintarii Societatii ,,Carfil Industrial Parc” SA a fost de realizare a unei
infrastructuri de afaceri pentru agenti economici interesati sa investeasca in zona care sa duca
implicit la dezvolatarea economica a zonei.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia,
respectiv de exploatarea a parcului industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice sau
reprezentante/sucursale ale companiilor din tard sau strdinatate, care pot desfdasura activitati
economice.

Obiectivele generale ale PARCULUI INDUSTRIAL CARFIL S.A. in ceea ce priveste
dezvoltarea economica locala si regionald sunt:

1. facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii;

2. permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile si amenintdrile din piatd;

3. construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in Carfil Industrial
Parc;

4. adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori;

5. mentinerea/asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial Carfil;

6. valorificarea activelor locale;

7. crearea de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman;

8. cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Carfil pentru investitori, prin

furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate;



9. colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale. O componenta importantd din acest punct de vedere este statutul de
membru al APITSIAR, structurd in care Parcul Industrial Carfil este reprezentata la nivel de
vicepresedinte;

10. asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

11. diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre societate;

12. colaborarea cu autoritatile locale.

I1l. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

» rezerve legale;

» alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

» constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

» alte repartizari prevazute de lege;

» participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

» minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

» profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generali a
Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de cétre societate in conditiile legii, dupd aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generald a Actionarilor. In cazul inregistrarii de pierderi,

Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotara in consecinta.



IV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLIE TUTELARE $I ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE DE CAPITAL

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare
protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitati de Intarziere, dobanzi);

- masuri de Tmbunatatire a procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

- implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii $i cresterea performantei societatii;

- masuri de administrare a infrastructurii.

Tn activitatea viitoare a societatii sunt relevante urmatoarele deziderate:

- eficienta cheltuielilor aferente veniturilor;

- ponderea cheltuielilor de exploatare si finaciare;

- cheltuieli de capital masurate prin volulmul investitiilor.

Acesti indicatori vor fi estimati anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII ,,CARFIL
INDUSTRIAL PARC” SA

Autoritatea publica tutelara urmareste realizarea unei politici de investitii adecvate prin
elaborarea unui plan de investitii care sa realizeze indeplinirea obiectivelor din planul de
management ce va fi elaborat pentru urmatorul mandat.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor si
prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta
st eficacitatea cu care se raspunde solicitdrilor Tnaintate de catre rezidenti.

Societatea ,,Carfil Industrial Parc” SA va continua sa lucreze indeaproape cu investitorii
din parc pentru a mentine acest centru de activitate economica ocupat, curat si atractiv.

Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea ,,Carfil Industrial Parc” SA 1isi propune

urmatoarele linii de actiune:



1. mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor;

2. realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite;

3. imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata;

4. adoptarea unor masuri de administrare optimd a infrastructurii si extinderea parcului
industrial.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii ,,Carfil Industrial
Parc” S.A., avizat de consiliul de administratie si transmis spre aprobare odata cu proiectul anual

al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative in vigoare.

VI. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $T ALE CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE CONDUCERE ALE SOCIETATII ,,CARFIL INDUSTRIAL PARC” SA

Societatea ,,Carfil Industrial Parc” SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administratda de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 5
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este
temporara si revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot
fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi Director General al societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii, unui director general. Puterea
de reprezentare a societdtii revine directorului general.

Conducerea societatii se asigura de catre directorul general.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de directorul general, care semneazi
actele de angajare fatd de acestia, pe baza si in limitele atributiilor stabilite prin actul constitutiv
sau a imputernicirilor date de consiliul de administratie.

Astfel relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica,
organele de administrare si conducere a societatii se vor realiza In conformitate cu prevederile
actului constitutiv precum si ale legislatiei specifice in domeniu.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si



accesibila, garantand o buna comunicare.

VIl. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATIT
SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au la baza valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul

Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maximum de
eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea

Principiu conform céruia directorul este obligat sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata
de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morald, principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sd accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform cdruia directorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform cdaruia directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitdtile desfasurate de
director, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea, principiu conform caruia directorul trebuie sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

VIII. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal general in baza ciruia functioneazi Intreprinderea Publicd Societatea Carfil
Industrial Parc S.A. este dat de Noul Cod Civil, Legea nr. 31/1990 a societatilor, Legea
nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de Ordinul M.D.R.A.P. nr. 2980/2013
privind aprobarea conditiilor de acordare a masurilor de sprijin pentru investitiile realizate in
parcurile industriale,de Legea nr. 227/2015 — Codul Fiscal si de Legea nr. 123/2012 a energiei

electrice si a gazelor naturale.



In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra Intreprinderii Publice Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Actionarul unic Consiliul Judetean Brasov se asteaptd ca membrii Consiliului de
Administratie si conducerea operativa al Societatii Carfil Industrial Parc S.A. sa analizeze
schimbarile legislative anuntate si sa le raporteze actionarilor cu privire la impactul estimat al

acestor decizii.

IX. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Consiliul Judetean Brasov a
datoriilor Tntreprinderii Publice Societatea S.C. CARFILINDUSTRIAL PARC S.A.
Actionarul unic Consiliul Judetean Brasov se asteaptd ca organele de administrare si de

conducere ale Societitii Metrom Industrial Parc S.A. sa se asigure ca in cazul in care Intreprinderea
Publica urmeaza sa contracteze Tmprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie nu

reprezinta datorie publicd locala si, ca atare, nu este garantatad de citre Consiliul Judetean Brasov.

X.Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

In urmatorii patru ani, din partea Autoritatii Publice Tutelare Consiliul Judetean Brasov
sunt asteptate a fi atinse de catre Societatea Carfil Industrial Parc S.A.la standarde/costuri rationale,
eficiente, scazute, urmatoarele REZULTATE STRATEGICE:

1. cresterea gradului de ocupare a parcului

2. achizitionarea a noi spatii ce vor fi oferite spre inchiriere companiilor

3. diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din cadrul Parcului Industrial

4. cresterea gradului de incasare a creantelor

5. alimentarea cu energie electrica direct de la furnizor

6. rezolvarea situatie cadastrale a Parcului Industrial

7. crearea unei retele de parcuri industriale la nivelul judetului Brasov cu sprijinul

Consiliului Judetean Brasov

X1. Comunicare si raportare

Actionarii Intreprinderii Publice Societatea Carfil Industrial Parc S.A. se angajeazi la
intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestiondrii activelor Societatii si la clarificarea
asteptarilor lor cu privire la societate. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii
bidirectionale intre administratori si actionari, astfel Tncat sa fie sprijinitd o intelegere a asteptarilor
actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale Societatatii Carfil Industrial Parc S.A..

In acest sens, Directorul general va redacta, transmite si publica rapoarte, trimestriale,
semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performantd, a Planului de

Administrare precum si a actiunilor ce urmeaza sa le intreprinda in perioada imediat urmatoare.



XI1.Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a membrilor Consiliului de Administratie si a
conducerii executive (directorul general) este de asemenea natura incat sa duca la cresterea valorii
Societatii Carfil Industrial Parc S.A. Remuneratia directorului general va fi rezonabila in raport cu
alte companii care au obiect de activitate similar. Autoritatea Publicd Tutelard Consiliul Judetean
Brasov se asteaptd ca, anterior supunerii aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor Societatii a
propunerilor de remuneratii pentru conducerea executiva, acestea sa fie fundamentate de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind
asteptatd evidentierea unei legaturi directe intre performanta inregistratd de Societatea Carfil
Industrial Parc S.A. si remuneratia acordata.

Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componeta:

- indemnizatia fixa lunara

- componenta variabila

XI11. Responsabilitatilor Directorului General
Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat.

Directorul General reprezinta Societatea in relatie cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, prin procurd speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu
conditia ca Directorul General sd informeze Consiliul de Administratie. Specimenul de semnatura
al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii
conform Actului Constitutiv fiind urmatoarele:

a) Administrarea generald a Societdtii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv i
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;

¢) Sa solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

d) Sd numeasca, sa revoce personalul necesar bunei desfdsurari a activitdtii, precum si s
exercite autoritatea disciplinard asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor
interne aprobate de Consiliul de Administratie;

e) Sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea Tmbunatatirii performantelor
Serviciilor, eficientei si eficacitdfii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate Societatii;

f) Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

2) Sa duca la indeplinire intocmai toate Deciziile CA.

h) Sa vina cu propuneri privind Tmbunatatirea activitatii societatii



1) Sa aduca la cunostinta de Tndatda CA orice nereguli in desfasurarea activitatii societatii .

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinti consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului
de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie, In mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere. Directorii vor instiinta consiliul de
administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in
care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdau, schimbdrile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare sau actionarilor care
detin mai mult de 5 % din capitalul social, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari,
analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in
formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza
atat executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritdfii publice tutelare, la
data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii

au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

X1V. Conditii de incetare a mandatului
Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fird justd cauzi , directorul in cauzi este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.
Pentru desemnarea noilor directori se aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 35 din
OUG 109/2011, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare. In cazul in care, din motive
imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
consiliul de administratie ii revocd din functie si hotiriste, in termenul previzut la art. 64* din
OUG 109/2011 republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act
normativ. Directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a

hotararii pentru functii similare.



