Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
al S.C. Carfil Industrial Parc S.A.

PLANUL DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL LA SOCIETATEA
CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A.

- Componenta initiala —

Preambul

S.C Carfil Industrial Parc S.A. prin Comitetul de nominalizare si Remunerare constituit n cadrul
Consiliului de Administratie,

Tinénd cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a propune candidasi pentru
pozitia de Director General al Societatii Carfil Industrial Parc S.A. Brasov, in concordanta cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 de aprobare a
Normelor Metodologice de aplicare,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparensa si
profesionalizarea organelor de administrare si conducere ale Tintreprinderilor publice potrivit
standardelor de guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie, care reprezinta un document de lucru care se intocmeste pe parcursul
procesului de recrutare si selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data
finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
finalg;

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Directorului General al Societatii Carfil
Industrial Parc S.A., pentru mandatul 2022-2026 cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 prvind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie pentru ocuparea postului de Director General la S.C Carfil Industrial Parc S.A
Brasov se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al S.C. Carfil Industrial Parc S.A.

PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI
ORGANIZAREA PROCEDURII



1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Prin Decizia Consiliului de Administratie al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. nr. 10/19.10.2022 s-a
declansat procedura de selectie a directorului general al societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Conform prevederilor art. 35, alin 4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si completata:

»(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare Tn urma
unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfasurata dupda numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat
sau ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.”.

Prin Decizia Consiliului de Administratie al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. nr. 10/19.10.2022 s-a
hotarat ca selectia directorului general sa fie efectuata de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Procedura se finalizeaza in termen de maxim 150 zile de la data aprobarii declansarii Procedurii de

selectie.

v Declansarea procedurii de selectie : 19.10.2022;

v Termen de finalizare al procedurii de selectie conform calendarului aprobat este de 14.12.2022
1.2. Roluri si responsabilitati:

Prezenta sectiune defineste principalele activitatii pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.2.1. Consiliul de_Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in Procedura de

selectie pentru ocuparea postului de Director General la S.C CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A Brasov,

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

+ Imputerniceste Comitetul de nominalizare si remunerare sa realizeze procedura de selectie;

+ Asigurd publicarea anuntului de selectie n cel putin in doud ziare generale si/sau financiare cu
largd raspandire si pe pagina de internet a iIntreprinderii publice. Acesta trebuie sa includa
conditiile ce trebuie iIntrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se
realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

+ Consiliul de de administratie in functie numeste noii directori prin selectarea candidatilor din lista
scurta:

1.2.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare ce va organiza procedura de selectie a directorului

general al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. are urmatoarele atributii:
+ elaborarea profilului directorului general al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov;;

+ elaborarea matricei profilului directorului general al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov;
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+ elaborarea anuntului privind selectia directorului general al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov;
+ elaborarea scrisorii de asteptari, a criteriilor de selectie si profilului directrului general al S.C. Carfil
Industrial Parc S.A. Brasov

+ publicarea anuntului de selectie;

e

preluare dosare de candidature;

e

intocmirea listei lungi si evaluarea dosarelor de candidatura depuse in termen, cuprinse in lista lunga
a candidatilor;

comunicarea solicitdrii de depunere a unei declaratii de intentie catre candidatii aflati in lista scurta;
preluare declaratii de intentie;

analizarea declaratiilor de intentie si evaluarea candidatilor conform declaratiilor de intentie depuse;
integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat pentru functia de director general,
elaborarea planului de interviu;

comunicarea datei interviului si a planului de interviu;

organizarea interviului — selectia finala;

elaborarea componentei integrale a planului de selectie;

-+ F F F FFFEF

elaborarea raportului pentru numirea finalda a directorului general al societdtii, dupd finalizarea
interviurilor;
+ inaintarea propunerilor catre Consiliul de Administratie in vederea numirii pentru functia de director
general al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov;
1.3. Metode de comunicare
Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta electronica, la adresa de e-mail si
numarul de contact ale societatii . Carfil Industrial Parc S.A. Brasov 0268333674, e-mail
cipbrasov@gmail.com sau prin depunere a documentelor la Registratura, Sediul Societatii Carfil Industrial
Parc S.A. Brasov, str. Zizinului nr.119, jud Brasov.
Toti candidatii trebuie sa puna la dispozitie o adresa de e-mail valida prin care se va face comunicarea.
1.4. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:
+ |dentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
+ Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
+ Matricea Profilului Candidatului



Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj

Plan de interviu

- F F + F

Modele de declaratii

+ Scrisoarea de asteptari
1.5. Deciziile referitoare la selecgia candidatilor
a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lunga.
b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta.
c) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie
finala si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare.
d) Comitetul de Nominalizare si Remunerare face propunerea de nominalizare a candidatilor;
e) Consiliul de Administratie decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.
1.6. Stabilirea profilului si a matricei profilului candidatului pentru postul de director general al
Societatii Carfil Industrial Parc S.A.

Profilul Candidatilor pentru postul de Director General in cadrul Societatii Carfil Industrial Parc

S.A. se bazeaza pe urmatoarele componente:
¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice,
¢+ Principalele atributii ale Directorului General conform contractului de mandat,
%+ Matricea profilului candidatului.

1.6.1. Analiza ceringelor contextuale ale intreprinderii publice

Specificul domeniului de activitate al intreprinderii publice:

S.C Carfil Industrial Parc S.A Brasov este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

Patrimoniul societatii se compune din teren, constructii, instalatii, cai de acces.

Societatea isi desfasoara activitatea pe o suprafata de teren de 18.699mp si are ca baza materiala
constructii concretizate in depozite, magazii, hale, soproane, baraci si birouri cu toate instalatiile si retelele
de apa, gaz si canalizare, cai de acces si drumuri, etc. De mentionat ca instalatiile de gaz, apa si canalizare
sunt investitiile realizate ale parcului industrial efectuate la inceputul infiintarii societatii, fiind strict
necesare desfasurarii activitatii tuturor chiriasilor.

Suprafata parcului industrial este de 18.699 mp, din care suprafata construita este de 11.000 mp.
Aceasta a reprezentat un interes deosebit pentru investitori, atat prin pozitia geografica cat si prin accesul

direct la infrastructura tehnica ti edilitara necesara desfasurarii activitatilor economice.
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S.C Carfil Industrial Parc S.A asigura cadrul si sprijinul logistic necesar desfasurarii activitatii
societatilor din parcul industrial. Sprijinul logistic consta in principal in asigurarea accesului la instalatiile
si retelele parcului, organizarea in beneficiul partenerilor a unor intélniri, simpozioane, training-uri,
specializari in salile de conferinte si de cursuri proprii, precum si asigurarea la cerere a logisticii pentru
desfasurarea unor activitati specifice.

Avand in vedere ca principala ratiune ce a condus la infiintarea parcurilor industriale a constituit-o
dezvoltarea economica zonala si regionala, principala preocupare a CARFIL INDUSTRIAL PARC,
investitii in domenii de varf si la cresterea potentialului economic al parcului industrial.

Pentru a veni in Tntampinarea diverselor cerinte si probleme cu care se confrunta investitorii din
parcul industrial, S.C Carfil Industrial Parc S.A, a identificat principalele domenii si modalitati prin care
poate sprijini efortul acestora si a lansat optional oferte de servicii si consultanta, printre care se numara:
consultanta de afaceri si intermedieri comerciale; consultantd si servicii de marketing-management;
consultanta juridica specifica parcurilor industriale; servicii de secretariat; consultanta si servicii de
contabilitate; consultanta si servicii de management al resurselor umane; servicii de acces la retelele de
telecomunicatii; consultanta si servicii menite sa asigure promovarea imaginii firmelor din cadrul parcului
industrial.

Prin prisma acestor deziderate, S.C Carfil Industrial Parc S.A., a manifestat permanent, inca de la
infiintare, deschidere si preocupare n a sprijini activitatea partenerilor venind in intdmpinarea rezolvarii
diverselor nevoi ale acestora si oferind o gama variata de servicii ale caror preturi simbolice au fost
stabilite la nivelul minim posibil.

1.6.2. Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doua componente:
«¢+ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
+¢ definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii adecvate
fiecarui post in parte.
La stabilirea rolului candidatului la postul de Director General se au in vedere, dar fara a se limita

la acestea, urmatoarele:

*

% contextul organizational;

¢ obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din Scrisoarea de
asteptari;

% strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute pentru asigurarea unei activitati de succes

a intreprinderii publice;

1.6.3. Condirii generale pentru ocuparea postului de Director General al S.C Carfil Industrial Parc S.A



Candidatii trebuie sa aiba o experienta de conducere a unor intreprinderi publice sau societati
comerciale de minimum 10 (zece) ani, cu o intelegere aprofundata a unui mod de lucru cat mai eficient
ntr-un mediu economic competitiv.

Candidatii trebuie sd aiba experientd in schimbari la nivel organizational si abilitatea de a conduce
modificari in cultura organizationala.

Criterii obligatorii de calificare

In cadrul procesului de recrutare si selectare a Directorului General pot depune candidaturi
persoanele fizice romane sau straine.

Pentru ocuparea postului de Director General, candidatii trebuie sa indeplineascd in mod cumulativ
urmatoarele conditii:

a) sd cunoasca limba romana (scris/vorbit);

b) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

c) sa aiba o stare corespunzatoare de sdnatate care sd-i permitd indeplinirea functiei de director general,
atestatd prin documente medicale valabile (adeverintd);

d) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune,
delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si de combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute la art.143-art.145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei (in prezent,
abrogatd) si pentru infractiunile prevazute la art. 169 si urmatoarele din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

e) sa fie absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare in domeniul tehnic sau economic finalizat
cu diploma de licentd in cadrul unei institutii de invatdmant superior si au cel putin 10 ani vechime in
munca si in domeniul studiilor;

f) sa prezinte experientd de minimum 10 ( zece ) ani intr-o pozitie de conducere relevanta in management
a unor intreprinderi publice sau societati comerciale ( cu un numar de minim 10 angajati ) pe care le-au
condus;

g) sa fi implementat proiecte de investitii de minim 1.000.000 lei;

h) sa aiba domiciliul stabil in Romania.

i) sd detina bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipd);

J) s cunoasca legislatie aplicabila domeniului de activitate al societatii;

k)sa detina experientd in Tmbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au
condus;

1.6.4. Condiitiile specifice pentru ocuparea postului de Director General



Pentru a se califica pe lista scurta, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati:
a) Competente specifice sectorului.
Obiectivul general al societatii este de a furniza servicii moderne, de incredere si avantajoase
clientilor din Parcul Industrial Carfil.
Urmatoarele obiective specifice vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in domeniul de
activitate al societatii:
- Orientarea catre client;
- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
- Competenta profesionala.
b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica/economica:
- imbunatatirea performantei societatilor sau intreprinderilor publice pe care le-au condus;
- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificarea prioritatilor si experienta in
contributia privind Tmbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- practici de management financiar si abilitatea de a comunica clar asteptarile si actiunile
necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de Administratie;
- abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
- o Iintelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.
c¢) Guvernanta corporativa:
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:
- practici si principii de guvernantd corporativa;
- gandire strategica si previziuni;
- monitorizarea performantei.
d) Social si personal:
Se au in vedere urmdtoarele abilitati:
- gestionarea cu eficacitate a conflictele, gasirea unui interes comun sa pentru a btine
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- adoptarea deciziilor cunoscand din interior bunele practici de guvernanta a intreprinderii
publice;
- dezvoltarea si motivarea personalului;
- initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele;
- capacitatea de analiza si sintezd;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;
- abilitati manageriale.

e) Etica si integritate



Se va avea in vedere urmatoarele: integritatea, onestitatea si transparenta in relatii cu altii si cu
societatea.
Tn procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de Director General al S.C Carfil Industrial Parc
S.A, candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:
I. Competente
% Competente specifice sectorului de activitate al companieli
% Experienta relevanta in managementul societatilor
¢+ Viziune si planificare strategica
+« Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia
% Cunostinte financiare
¢ Legislatie aplicabila domeniului

% Competente de guvernanta corporativa

X/
°

Abilitati de comunicare si negociere

X/
°

Capacitate de analiza si sinteza

X4

Abilitati de relationare.

Il. Trasaturi

% Integritate si reputatie

% Independenta

I11. Condirii prescriptive si proscriptive

+«+ Numar ani de cand este director executiv/administrator intr-o organizatie

% Studii de specialitate/studii masterale

D

» Alinierea la matricea profilului candidatului

X4

Alinierea la Scrisoarea de Asteptari

)

% Tnscrieri In cazierul judiciar si fiscal

)

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1. Documentele necesare depunerii candidaturii/modul de depunere a candidaturii

1) Cerere de depunere a candidaturii care va contine si opisul documentelor din dosarul de candidatura;

2) CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

3) cazier judiciar in termen de valabilitate (original);

3) cazier fiscal in termen de valabilitate (original);

4) scrisoarea de recomandare (de la ultimul loc de munca). Recomandarea trebuie sd cuprinda, n
modobligatoriu, caracterizarea profilului profesional si moral al persoanei si referinte profesionale de la
ultimul loc de munca. (original);

5) copie a actului de identitate (copie simpla);



6) copii ale actelor de studii;(copie simpla)

7) Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime - copie simpla, extras
Revisal);

8) Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ori ca
nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald (original);

9) adeverinta care sa ateste starea de sanatate, eliberatd de medicul de familie al candidatului cu cel mult
doua luni anterior depunerii dosarului de candidat

10) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu a fost condamnat sau nu este
in cercetare pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune, delapidare,
marturie mincinoasd, dare sau luare de mita, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si de
combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiunile
prevazute la art. 143-art. 145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei (in prezent, abrogata) si
pentru infractiunile prevazute la art. 169 si urmatoarele din Legea nr.85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa (in original);

11) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare si selectie (in original).

12) declaratie de conflict de interese (original);

13) Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activitatilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp
Instrumente: Sablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea n scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungda si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul,

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;



b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati;
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga, prin raportare la profilul
consiliului;
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceasta etapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultand astfel lista scurta.
2.3. Procedura de selectie finala. Crearea listei Scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei
scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor
Lista scurtd a candidatilor este realizatdi de Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin
parcurgerea urmatoarelor etape:
%+ Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta
Candidatilor din lista scurta li se comunica telefonic de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare faptul ca in termen de maxim 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris
la societate declaratia de intentie,
¢ Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.
% Realizarea interviului - planul de interviu
Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare - in baza planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere, fira a se limita la acestea, urmatoarele:
- dosarul de candidatura;
- matricea profilului de candidat;
- declaratia de intentie a candidatului.

Interviul se va realiza la sediul S.C. Carfil Industrial Parc S.A. din Brasov, str. Carpatilor, nr. 60.

Planul de interviu

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 minute

Prezetarea de catre candidat a viziunii sale | 10 min
referitoare la modul Tn care va contribui la
atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea
publica tutelara, viziune expusa in Declaratia de

intentie

Intrebari situationale care permit Comitetului de | 30 min
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Nominalizare si Remunerare

competentelor ~ profesionale  specifice  ale

candidatului

evaluarea

Raspunsuri la intrebarile candidatilor. Incheierea | 5 min

interviului

Interviul se realizeaza Tn baza criteriilor de selectie din matricea candidatului: 100 pct

1. Competente specifice sectorului - 5 pct

2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica - 20 pct

3. Guvernanta corporativa - 10 pct
4. Social personal - 15 pct

5. Integritate si reputatie- 10 pct

6. Conditii prescriptive si proscriptive- 10 pct

7. Declaratia de intentie- 30 pct

TOTAL PUNCTAJ MAXIM

100 puncte

PROMOVAREA INTERVIULUI

Cel mai mare punctaj obtine pozitia

MODALITATEA DE
COMUNICARE A
REZULTATELOR OBTINUTE
DE CANDIDATI LA INTERVIU

Transmiterea raspunsului catre candidati: prin afisarea acestuia pe
site-ul societatii Carfil Industrial Parc S.A., la sediul societatii din
municipiul Brasov, str. Carpatilor, nr. 60 precum si pe adresa de
email comunicata de catre candidat, cu confirmare de primire

REGULI PROCEDURALE

Membrii comisiei pot adresa intrebari candidatului, cu incadrarea
n limita de timp alocata.

Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale
candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala,
originea sociala sau alte elemente care pot constitui discriminare
pe criterii legate de sex.

Candidatul se noteaza pe baza criteriilor prevazute si a numarului
de puncte stabilite pentru fiecare criteriu.

Punctajul final se calculeaza prin insumarea punctelor obtinute
pentru fiecare dintre criteriile stabilite.

+ Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare Tntocmeste raportul

pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

*

¢+ Transmiterea raportului pentru numirile finale

Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului de Administratie in vederea numirii

% Incheierea contractului de mandat (model contract mandat-anexat)

3. ACTIUNI IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE
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Prezentul plan de selectie se va completa/actualiza de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si
data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de Director General ;

Tn acest sens, se vor elabora, fird a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare Tn
procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul candidatulut;

b) Scrisoarea de asteptari,

c) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;

d) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) Plan de interviu;

h) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

1) Recomandari de nominalizare;

j) Proiectul contractului de mandat;

k) Formulare de confidentialiate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;

I) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

m) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice - candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

Definitii:

v’ candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista scurt;

v' competentele candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute in
sarcina unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

v’ componenta inifiald a planului de selecfie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la
numirea directorilor;

v’ componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita
la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de

mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de director;
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v’ criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului candidatului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual in procedura
de selectie, pentru ocuparea posturilor de directori;

v’ lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de prezentele
norme dosarul de candidatura complet;

v" profilul candidatului pentru functia de director - descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-|
indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile
de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile i nivelurile de calificare optionale,

v’ procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie finala;

v’ procedura de selectie prealabila - parcursul alcituit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

v’ procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

v' raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintid un rezumat al profilului
fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a istoricului profesional al
candidatului si prin care se explicd motivarea evaluarii specifice pentru fiecare candidat, pe baza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de

intentie a acestuia.
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Anexa 1

CALENDARUL DESFASURARII PROCEDURII DE SELECTIE

a Directorului General al S.C. Carfil Industrial Pare S.A.

ch: ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
1 Declansarea procedurii 19.10.2022 Consiliul de Administratie Decizia CA
2 Elaborarea Planului de selectie 19.10.2022 Comltet_ul de nominalizare Plan selectie
si remunerare
3 Elaborare Scrisoare de asteptari 19.10.2022 Consiliul de Administratie | Scrisoare de asteptari
. . . Comitetul de nominalizare -
4 Intocmirea anuntului de selectie 19.10.2022 si remunerare Anunt de selectie
5 Publicarea anuntului de selectie 20.10.2022 Consiliul de administratie 2 Zlaresggz?;;l:re site
6 Publicare Scrisoare de asteptari 20.10.2022 Comltet_ul el site societate
si remunerare
7 Depunerea candidaturilor 21.11.2022 Candidati Dosar de inscriere
8 Evaluarea candidatilor in raport cu Comitetul de nominalizare Lista lunga cu
minimul de criterii 22.11.2022 si remunerare candidaturile depuse
. . N Comitetul de nominalizare .
9 Transmiterea raspunsului catre candidati 22 11.2022 i ——— Formular e-mail
intocmire lista scurta | comunicarea Comitetul de nominalizare .
10 selectiei candidatilor in lista scurta. 24.11.2022 si remunerare Lista scurta
11 Depunerea declaratiei de intentie 09.12.2022 Candidatii din lista scurta | Declaratie de intentie
12 Selectie finala pe baza de interviu 14.12.2022 Comltet_ul de nominalizare Fisa punctaj
si remunerare
13 Intocmirea raportului si transmiterea catre 14.12.2022 Comitetul de nominalizare |Raport pentru numirea

Consiliul de Administratie

si remunerare

finala
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Anexa 2

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru functia de director general al SOCIETATII ,,CARFIL
INDUSTRIAL PARC” SA

Document intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Acesta reprezintd un document cu caracter orientativ, care prezintd asteptarile Consiliului de
Administratie privind conducerea societdtii in urmatorii patru ani, documentul avand rolul de ghid al
candidatilor pentru postul de director general al societdtii Carfil Industrial Parc S.A., dar si in intocmirea
declaratiei de intentie a acestora.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea comerciala ,,Carfil Industrial Parc”S.A., a fost infiintata prin Hotararea nr.
187/3.07.2003 a Consiliului Judetean Brasov, in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 420 din 10
aprilie 2003, intemeiate pe O.G.nr.65/2001, aprobata cu modificari prin Legea nr.490/2002 (in prezent
Legea 186/2013 a parcurilor industriale), pentru administrarea parcului industrial ,,Carfil” situat in
Brasov, str. Zizinului nr. 119.

Societatea comerciala "Carfil Industrial Parc" S.A., este persoana juridica romana, avand forma
juridica de societate pe actiuni si avand drept actionar unic Judetul Brasov reprezentat prin Consiliul
Judetean Brasov, al carui plen, indeplineste si prerogativele de Adunare Generala a Actionarilor, ca for
superior de conducere al societatii.

In acest context, Regulamentul Intern stabileste cadrul menit sa asigure ordinea interna, buna
gospodarire, mentinerea esteticii industriale si are menirea de a reglementa relatiile dintre societatea
administrator si societatile comerciale ce isi desfasoara activitatea in incinta parcului si sa statueze astfel
conditiile desfasurarii unei activitati eficiente si profitabile.

Conducerea societatii comerciale este asigurata de catre un CONSILIU DE ADMINISTRATE
compus din cinci membri numiti de Adunarea Generala a Actionarilor si de catre un director general care
coordoneaza si reprezintd societatea.

Societatea este membra a Asociatiei Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiinfifice si a
Incubatoarelor de Afaceri din Roménia (APITSIAR) prin intermediul careia este membru al TASP
(International Association of Science Parks), si EURADA (The European Association of Development

Agencies).

I. CADRUL LEGAL
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Cadrul legal in baza caruia functioneaza Parcul Industrial Carfil este dat n principal de:

» Legea nr. 31/1990 a societdatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industrial, cu
modificarile si completarile ulterioare,

» 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

» H.G. nr.722/2016 pentru Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

» alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societatii Carfil Industrial Parc S.A..

1. VIZIUNEA GENERALAVAAUTORITAV,TII PUBLICE TUTELARE
CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Scopul infiintarii Societatii ,,Carfil Industrial Parc” SA a fost de realizare a unei infrastructuri de
afaceri pentru agenti economici interesati sa investeasca in zond care sd duca implicit la dezvolatarea
economica a zonei.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia, respectiv de
exploatarea a parcului industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice sau reprezentante/sucursale
ale companiilor din tara sau straindtate, care pot desfasura activitati economice.

Obiectivele generale ale PARCULUI INDUSTRIAL CARFIL S.A. 1n ceea ce priveste dezvoltarea
economica locala si regionald sunt:

1. facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, Tn industrie si servicii;

2. permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si amenintarile din piata;

3. construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin Incurajarea si sprijinirea
comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in Carfil Industrial Parc;

4. adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitort;

5. mentinerea/asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial Carfil;

6. valorificarea activelor locale;

7. crearea de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman;

8. cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Carfil pentru investitori, prin furnizarea
de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate;

9. colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru parcurile
industriale. O componenta importanta din acest punct de vedere este statutul de membru al APITSIAR,
structura in care Parcul Industrial Carfil este reprezentata la nivel de vicepresedinte;

10. asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

11. diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre societate;
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12. colaborarea cu autoritatile locale.

I1l. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, destinatiile

repartizarii profitului sunt:

» rezerve legale;

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

» constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

» alte repartizari prevazute de lege;

» participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

» minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

» profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generala a Actionarilor are
atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor. In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala

a Actionarilor va analiza cauzele si va hotara in consecinta.

IV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLIE TUTELARE ST ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CAPITAL
Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora:
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
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asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante
catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere,
dobanzi);

- masuri de imbunatitire a procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii,

- masuri de administrare a infrastructurii.

Tn activitatea viitoare a societitii sunt relevante urmatoarele deziderate:

- eficienta cheltuielilor aferente veniturilor;

- ponderea cheltuielilor de exploatare si finaciare;

- cheltuieli de capital masurate prin volulmul investitiilor.

Acesti indicatori vor fi estimati anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII ,,CARFIL INDUSTRIAL PARC” SA

Autoritatea publica tutelard urmareste realizarea unei politici de investitii adecvate prin
elaborarea unui plan de investitii care sa realizeze indeplinirea obiectivelor din planul de management ce
va fi elaborat pentru urmatorul mandat.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor si prin
controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea
cu care se raspunde solicitarilor naintate de catre rezidenti.

Societatea ,,Carfil Industrial Parc” SA va continua sa lucreze indeaproape cu investitorii din parc
pentru a mentine acest centru de activitate economica ocupat, curat si atractiv.

Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea ,,Carfil Industrial Parc” SA isi propune urmatoarele
linii de actiune:

1. mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor;
2. realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite;
3. imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;
4. adoptarea unor masuri de administrare optimd a infrastructurii si extinderea parcului
industrial.
Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii ,,Carfil Industrial Parc” S.A.,
avizat de consiliul de administratie si transmis spre aprobare odatd cu proiectul anual al bugetului de

venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative n vigoare.

VI. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ST ALE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE

CONDUCERE ALE SOCIETAV,TII,,CARFIL INDUSTRIAL PARC” SA
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Societatea , Carfil Industrial Parc” SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute
la art. 2 pct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu

modificdrile si completdrile ulterioare.

Societatea este administratda de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 5 administratori.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este temporara si revocabila.
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala a Actionarilor,
conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.
Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot fi realesi in
conditiile legii.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o durata care nu
poate depasi durata mandatului sau de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi Director General al societatii.
Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii, unui director general. Puterea de reprezentare a
societatii revine directorului general.

Conducerea societatii se asigura de catre directorul general.
In relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de directorul general, care semneazi actele de angajare
fata de acestia, pe baza si in limitele atributiilor stabilite prin actul constitutiv sau a imputernicirilor date
de consiliul de administratie.
Astfel relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si Intreprinderea publica, organele de
administrare s1 conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile actului constitutiv
precum si ale legislatiei specifice in domeniu.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibil3,

garantand o buna comunicare.

VIl. ASTEPTART TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII ST
GUVERNANTEI CORPORATIVE
Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au

la baza valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul
Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza 1n ceea ce priveste reglementarile
legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea
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Principiu conform caruia directorul este obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala, principiu conform caruia directorilor le este interzis sd solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
s abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform caruia directorul poate sa-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Omestitatea, cinstea §i corectitudinea, principiu conform caruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurate de director, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea, principiu conform cdruia directorul trebuie sd garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

VIIl. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal general in baza caruia functioneaza Intreprinderea Publica Societatea Carfil Industrial
Parc S.A. este dat de Noul Cod Civil, Legea nr. 31/1990 a societatilor, Legea nr.186/2013 privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, de Ordinul M.D.R.A.P. nr. 2980/2013 privind aprobarea conditiilor de acordare a
masurilor de sprijin pentru investitiile realizate in parcurile industriale,de Legea nr. 227/2015 — Codul

Fiscal si de Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale.

Tn acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra

Intreprinderii Publice Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Actionarul unic Consiliul Judetean Brasov se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie si
conducerea operativa al Societatii Carfil Industrial Parc S.A. sa analizeze schimbarile legislative anuntate

s sd le raporteze actionarilor cu privire la impactul estimat al acestor decizii.

IX. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Consiliul Judetean Brasov a datoriilor
Tntreprinderii Publice Societatea S.C. CARFILINDUSTRIAL PARC S.A.

Actionarul unic Consiliul Judetean Brasov se asteapta ca organele de administrare si de conducere
ale Societatii Metrom Industrial Parc S.A. sa se asigure ca in cazul in care Intreprinderea Publici urmeaza
sa contracteze Tmprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie nu reprezintd datorie publica

locala si, ca atare, nu este garantatd de catre Consiliul Judetean Brasov.
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X.Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

In urmitorii patru ani, din partea Autorititii Publice Tutelare Consiliul Judetean Brasov sunt
asteptate a fi atinse de catre Societatea Carfil Industrial Parc S.A.la standarde/costuri rationale, eficiente,

scazute, urmatoarcle REZULTATE STRATEGICE:
1. cresterea gradului de ocupare a parcului
2. achizitionarea a noi spatii ce vor fi oferite spre Tnchiriere companiilor
3. diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din cadrul Parcului Industrial
4. cresterea gradului de incasare a creantelor
5. alimentarea cu energie electrica direct de la furnizor
6. rezolvarea situatie cadastrale a Parcului Industrial

7. crearea unei retele de parcuri industriale la nivelul judetului Brasov cu sprijinul Consiliului

Judetean Brasov
XI. Comunicare si raportare

Actionarii Intreprinderii Publice Societatea Carfil Industrial Parc S.A. se angajeazi la intirirea
raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionadrii activelor Societdtii si la clarificarea asteptarilor lor cu
privire la societate. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatitirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, astfel Incat sa fie sprijinita o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritdtile strategice ale Societatatii

Carfil Industrial Parc S.A..

Tn acest sens, Directorul general va redacta, transmite si publica rapoarte, trimestriale, semestriale
si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta, a Planului de Administrare precum si a

actiunilor ce urmeaza si le intreprinda in perioada imediat urmatoare.
XI1.Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii
executive (directorul general) este de asemenea natura incat sa duca la cresterea valorii Societatii Carfil
Industrial Parc S.A. Remuneratia directorului general va fi rezonabila in raport cu alte companii care au
obiect de activitate similar. Autoritatea Publica Tutelara Consiliul Judetean Brasov se asteapta ca, anterior
supunerii aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor Societdtii a propunerilor de remuneratii pentru
conducerea executiva, acestea sd fie fundamentate de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din

cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativd a intreprinderilor publice, fiind asteptatd evidentierea unei legéturi directe intre performanta

inregistrata de Societatea Carfil Industrial Parc S.A. si remuneratia acordata.
Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componeta:
- indemnizatia fixa lunara
- componenta variabila

XI1. Responsabilititilor Directorului General

Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat.

Directorul General reprezinta Societatea in relatie cu tertii si poate delega puterea de reprezentare,
prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu conditia ca Directorul
General s informeze Consiliul de Administratie. Specimenul de semnatura al Directorului General va fi

depus la Oficiul Registrului Comertului.

Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii conform

Actului Constitutiv fiind urmatoarele:

a) Administrarea generala a Societdfii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si

imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;
b) Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;
c) Sd solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adundrii Generale;

d) Sa numeasca, sa revoce personalul necesar bunei desfisurdri a activitdtii, precum si sd exercite
autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de

Consiliul de Administratie;

e) Sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor Serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate
Societatii;

f) Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

2) Sa duca la indeplinire intocmai toate Deciziile CA.

h) Sa vina cu propuneri privind imbunatatirea activitatii societatii

i) Sa aduca la cunostinta de indata CA orice nereguli In desfasurarea activitatii societatii .

Tn termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinti consiliului de administratie o
propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului de administrare pe

durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
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Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a
societdtii. Directorii vor informa consiliul de administratie, In mod regulat si cuprinzdtor, asupra
operatiunilor Intreprinse si asupra celor avute in vedere. Directorii vor Instiinta consiliul de administratie

de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor.

Directorul general elaboreaza trimestrial i prezinta consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor
si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale

strategice.

Directorul general, are obligatia si transmitd autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin
mai mult de 5 % din capitalul social, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele

stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de administrare. Raportul
de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a anului
urmadtor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau

secret sunt exceptate de la publicare.
X1V. Conditii de incetare a mandatului

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin contractul de
mandat. In cazul in care revocarea survine fard justa cauza , directorul in cauzd este indreptatit la plata

unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

Pentru desemnarea noilor directori se aplicd, in mod corespunzator, prevederile art. 35 din OUG
109/2011, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare. In cazul in care, din motive imputabile,
directorii nu Tndeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de
administratie ii revocd din functie si hotdriste, in termenul previzut la art. 64* din OUG 109/2011
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ. Directorii

revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru functii similare.
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Anexa 3
ANUNTUL PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU
OCUPAREA POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL
SOCIETATII CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A.

“Consiliul de Administratie al Societatii CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A. Brasov, cu sediul in
Municipiul Brasov, strada Zizinului, nr. 119, Jud. Brasov, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Brasov sub nr. J08/1923/2003; CUI 15786039, telefon 0268333674, e-mail
cipbrasov@gmail.com, organizeaza “Procedura de selectie si evaluare pentru ocuparea postului de
director general”, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta intreprinderilor
publice, prin selectia/evaluarea candidatilor.

Procedura de selectie si de evaluare se realizeazd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei, tratamentului egal si al asumarii raspunderii, cu luarea In considerare a
specificului domeniului de activitate al CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A.

Atributiile directorului general

Directorul General reprezinta CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A in relatiile cu tertii si in fata
oricaror autoritati ale Statului Roman, in limita imputernicirilor primite in baza contractului de mandat.

Directorul General al CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A. raspunde in fata Consiliului de
Administratie si conduce Societatea astfel incat aceasta sa-si atinga obiectivele.

Directorul General al CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A trebuie sa imbunatateasca performantele
operationale ale Societatii pe toate liniile de activitate, in conditii de profitabilitate si sustenabilitate.

Persoana care va ocupa aceasta pozitie va fi responsabild de punerea in aplicare a Politicilor si
planurilor strategice, de elaborarea si de implementarea Planurilor de masuri elaborate la nivel
organizational si operational, de transpunerea in reglementarile interne a cadrului legal aplicabil Societétii,
de organizarea activitdtii astfel incit sa Indeplineasca asteptarile rezidentilor Parcurilor Industriale in
conditii de calitate si sigurantd si, impreuna cu Consiliul de Administratie, sa le asigure angajatilor conditii
de lucru adecvate cu respectarea normelor de protectie si sigurantd in munca si sd ia toate masurile posibil
necesare pentru protectia mediului inconjurator.

Lista detaliatd a atributiilor Directorului General se in Legea nr. 31/1990 a societatilor, in Legea
nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si in H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi din
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Beneficii

Candidatul selectat va avea un pachet salarial in concordantd cu responsabilitdtile functiei de

Director General, in conformitate cu prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si in limitele maximale aprobate de Adunarea
Generald a Actionarilor Societatii.

Profilul candidatului

Candidatii trebuie sa aiba o experienta de conducere a unor intreprinderi publice sau societati
comerciale de minimum 10 (zece) ani, cu o intelegere aprofundatd a unui mod de lucru cat mai eficient
ntr-un mediu economic competitiv.

Candidatii trebuie sa aiba experientd in schimbari la nivel organizational si abilitatea de a conduce
modificari in cultura organizationala.

Criterii obligatorii de calificare

In cadrul procesului de recrutare si selectare a Directorului General pot depune candidaturi
persoanele fizice romane sau straine.

Pentru ocuparea postului de Director General, candidatii trebuie sd indeplineascd in mod cumulativ
urmatoarele conditii:
a) sd cunoasca limba romana (scris/vorbit);
b) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
c) sa aiba o stare corespunzatoare de sdnatate care sd-i permitd indeplinirea functiei de director general,
atestatd prin documente medicale valabile (adeverintd);
d) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune,
delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si de combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute la art.143-art.145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei (in prezent,
abrogatd) si pentru infractiunile prevazute la art. 169 si urmdtoarele din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;
e) sa fie absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare in domeniul tehnic sau economic finalizat
cu diploma de licentd in cadrul unei institutii de invatdmant superior si au cel putin 10 ani vechime in
munca si Th domeniul studiilor;
f) sa prezinte experientd de minimum 10 ( zece ) ani intr-o pozitie de conducere relevanta in management
a unor intreprinderi publice sau societati comerciale ( cu un numar de minim 10 angajati ) pe care le-au
condus;
g) sa fi implementat proiecte de investitii de minim 1.000.000 lei;
h) sa aiba domiciliul stabil Tn Romania.
1) sd detina bune competente interpersonale (abilitdti de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipd);

J) sa cunoasca legislatie aplicabilda domeniului de activitate al societatii;
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k)sa detina experientd in Tmbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au
condus;
Condiitiile specifice pentru ocuparea postului de Director General
Pentru a se califica pe lista scurta, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati:
a) Competente specifice sectorului.
Obiectivul general al societatii este de a furniza servicii moderne, de incredere si avantajoase
clientilor din Parcul Industrial Carfil.
Urmadtoarele obiective specifice vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in domeniul de
activitate al societatii:
- Orientarea catre client;
- Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
- Competenta profesionala.
b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnica/economica:
- imbunatatirea performantei societatilor sau intreprinderilor publice pe care le-au condus;
- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificarea prioritdtilor si experienta in
contributia privind Tmbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- practici de management financiar si abilitatea de a comunica clar asteptarile si actiunile
necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de Administratie;
- abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;,
- o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.
c¢) Guvernanta corporativa:
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:
- practici si principii de guvernanta corporativa;
- gandire strategica si previziuni;
- monitorizarea performantei.
d) Social si personal:
Se au 1n vedere urmatoarele abilitati:
- gestionarea cu eficacitate a conflictele, gasirea unui interes comun sa pentru a btine
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- adoptarea deciziilor cunoscand din interior bunele practici de guvernanta a intreprinderii
publice;
- dezvoltarea si motivarea personalului;
- initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele;
- capacitatea de analiza si sintezd;

- abilitati de relationare bine dezvoltate;
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- abilitati manageriale.

e) Etica si integritate

Se va avea in vedere urmatoarele: integritatea, onestitatea si transparenta in relatii cu altii si cu

societatea.

Documentele necesare depunerii candidaturii/modul de depunere a candidaturii

Documentele solicitate prin anuntul de recrutare (candidaturile) vor fi depuse la sediul Societatii
Carfil Industrial Parc S.A., Brasov, strada Zizinului, nr. 119, , cel tarziu pana la data de 21.11.2022, ora
10.00.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionate in prezentul Anunt nu vor fi luate in considerare.

Documentele vor fi depuse n limba roméana.

Documente necesare depunerii candidaturii la functia de Director General vor fi depuse la sediul
Societatii Carfil Industrial Parc S.A., Brasov, Zizinului, nr. 119, , pe suport hartie, in plic inchis si sigilat
pe care se va mentiona: ,,PROCEDURA DE SELECTIE SI EVALUARE PENTRU OCUPAREA
POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII Carfil Industrial Parc S.A., NUME SI
PRENUME CANDIDAT”:

1) Cerere de depunere a candidaturii care va contine si opisul documentelor din dosarul de candidatura;

2) CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

3) cazier judiciar in termen de valabilitate (original);

4) cazier fiscal in termen de valabilitate (original);

5) scrisoarea de recomandare (de la ultimul loc de muncd). Recomandarea trebuie sd cuprinda, in mod
obligatoriu, caracterizarea profilului profesional si moral al persoanei si referinte profesionale de la
ultimul loc de munca. (original);

6) copie a actului de identitate (copie simpla);

7) copii ale actelor de studii;(copie simpla)

8) Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime - copie simpld, extras
Revisal);

9) Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ori ca
nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala (original);

10) adeverinta care sa ateste starea de sanatate, eliberata de medicul de familie al candidatului cu cel mult
doua luni anterior depunerii dosarului de candidat

11) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu a fost condamnat sau nu este
in cercetare pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, inseldciune, delapidare,
marturie mincinoasa, dare sau luare de mitd, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si de

combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru infractiunile
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prevazute la art. 143-art. 145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei (in prezent, abrogata) si

pentru infractiunile prevazute la art. 169 si urmatoarele din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

prevenire a insolventei si de insolventa (in original);

12) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul

procesului de recrutare si selectie (in original).

13) declaratie de conflict de interese (original);

14) Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;

Comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris, prin posta electronica, la adresa de e-mail si
numarul de contact ale societatii Carfil Industrial Parc S.A. Brasov telefon 0268333674; e-mail
cipbrasov@gmail.com, sau prin depunere a documentelor la Registratura de la sediul societatii Carfil
Industrial Parc S.A. Brasov, str. Zizinuluir, nr. 119, jud Brasov. Informatii despre organizarea procedurii
pot fi obtinute la numarul de telefon 0268333674.

Procesul de recrutare si selectie a candidatilor pentru postul de Director General al S.C. Carfil
Industrial Parc S.A. are urmatoarele etape:

Etapa 1 a selectiei dosarelor :

Candidaturile constand n: Cerere de depunere a candidaturii care va contine si opisul documentelor din
dosarul de candidature, CV detaliat in format european + scrisoare de intentie + originale/copii ale
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii (dupa caz)+ declaratii. Toate documentele se depun in
plic inchis pe care se specificd: numele si prenumele candidatului si mentiunea ,,Candidatura pentru postul
de Director General al S.C. Carfil Industrial Parc S.A., pana la data de 21.11.2022, ora 10.00, la sediul S.C.
Carfil Industrial Parc S.A., Brasov, str. Zizinului, nr. 119, la Secretariat - Registratura societatii.

Candidaturile depuse dupa data limita de depunere nu vor fi luate in considerare.

Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatea candidaturilor se va face in data
de 22.11.2022 pana la ora 16:00

Candidatii aflati pe lista lunga definitiva vor fi evaluati in raport cu criteriile de selectie. Se face
o prima evaluare a competentelor si trasaturilor si o prima ierarhizare a candidatilor.

Persoanele selectate pentru etapa a 2 - a a procesului de recrutare vor fi informate in scris prin
posta electronicd sau telefonic in termen de 2 zile de la data evaludrii conformitatii administrative a
dosarelorsi  eligibilitatea candidaturilor .(24.11.2022) pana la ora 16.00.

.Etapa 2 — Interviurile cu candidatii selectati pe lista scurta si selectia finala

Candidatii al caror dosar a fost selectat pentru lista scurtd vor fi informati personal asupra
procedurii de desfasurare si temenelor stabilite pentru etapa 2. .(24.11.2022) pana la ora 16.00

Candidatii nominalizati pe lista scurta elaboreaza si depun, atat in format fizic cat si electronic,
declaratia de intentie, care va fi punctata in etapa de selectie finala in termen de 15 zile cel tarziu pana la
data de 09.12.2022

Declaratia de intentie
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Dupa elaborarea listei scurte, candidatilor selectati li se va cere sd transmitd pe suport de hartie, in
plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona Declaratie de intentie pentru candidatura Director General al
S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A , Nume si Prenume candidat la Registratura S.C. CARFIL
INDUSTRIAL PARC S.A, situata pe str. Zizinului nr. 119, Brasov, jud. Brasov si pe e-mail declaratia de
intentie in format electronic, iar documentul Word ce va fi trimis pe e-mail se va salva cu titlul ,,Declaratia
de intentie S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A DI Nume Prenume” (de exemplu ,,Declaratia de
intentic S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A. DI Ion Popescu”) pe adresa de e-mail

cipbrasov@agmail.com. Documentele scanate nu vor fi luate in considerare.

Selectia finala va avea loc in data de 14.12.2022. In aceasta etapa se vor evalua competentele si
trasaturile candidatilor, atat pe baza interviului cat si a declaratiei de intentie. La final se elaboreaza lista

ierarhizata a candidatilor din care se va face propunea de nominalizare.
Comunicarea cu candidatii

Pe ntreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin e-mail
si telefonic, de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon trecute in CV sa fie
corecte.

Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi

comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

Contestatii

Legislatia de guvernantd corporativa aplicabild inclusiv proceselor de recrutare si selectie a
candidatilor pentru postul de Director General nu prevede contestatii. Totusi, din dorinta de a asigura
maxima transparentd a procesului de recrutare si selectie, vom raspunde prompt cererilor de clarificari
formulate de catre candidati, cu conditia ca acestia sa solicite numai informatii care se referd la
candidatura lor si care nu implica rezultatele obtinute de catre ceilalfi candidati. Eventualele cereri de
clarificari se depun la fel ca si dosarele de candidatura sau declaratiile de intentie, cu specificatia pe
plic ,,Cerere de clarificari privind rezultatele etapei de (evaluare a dosarelor, sau selectie initiala sau
selectie finald) S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A Nume Prenume) iar documentul trimis prin
e-mail va fi salvat cu titlul ,,Cerere clarificari Nume Prenume S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC
SA”.

Cererile de clarificari se depun in termen de maxim 24h de la primirea rezultatelor si li se va raspunde

in acelasi termen de maxim 24 de ore de la inregistrarea cererii.

Protectia datelor cu caracter personal

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus se va desfasura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
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datelor cu caracter personal. In acest sens, se vor respecta urmitoarele:
e  Toti candidatii 1si vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;

o Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de cétre
reprezentantii S.C. CARFIL INDUSTRIAL PARC S.A in scopul selectarii celui mai competent si
mai motivat candidat care sd ocupe functia de Director General;

o Toate datele personale furnizate de catre candidati vor fi sterse la finalul perioadei de expirare a
garantiei (un an de la nominalizare);

o Cat timp datele personale ale candidatilor se afla Tn posesia noastra, nici o informatie nu va fi

pusa la dispozitia niciunei altei parti.
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Anexa 4
MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR GENERAL AL

SOCIETATII CARFIL INDUSTRIAL PARCS.A.

Candidat

CRITERII DE SELECTIE Puncte
A. COMPETENTE 50
1.1. Competente specifice postului 5
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 5
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica 20
1.2.1 Gandire strategica si planificare/ previziuni 4
1.2.2 Finante si contabilitate - cunostinte 2
1.2.3 Managementul proiectelor 3
1.2.4 Competente digitale 1
1.2.5 Legislatie in domeniul intreprinderilor publice 4
11126 Managementul riscului 3
1.2.7 Competente de conducere 3
1.3. Guvernanta corporativa 10
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice 5
1.3.2 Planul de Administrare - definitii si parti componente 5
1.4 Social si personal 15
1.4.1 Luarea deciziilor 5
1.4.2 Relatii interpersonale. Abilitati de relationare 4
1.4.3 Negociere si abilitati de comunicare 2
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza 4
B. INTEGRITATE SI REPUTATIE 10
2.1 Reputatie personala si profesionala 2
2. | 2.2 Integritate 4
2.3 Independenta 4
C.CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE 10
3 | 3.1 Rezultate econornico-financiare ale intreprinderilor in care si-a 5

exercitat mandatul de director

3.2 Ani de experienta la conducerea unei societati 5

4 Declaratia de intentie 30
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Anexa 5 Declaratii
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl . __ ,sc. , ap. , posesor al/a C.I., seria

nr. , cliberat/a de la data de declar pe

propria raspundere cd imi dau acordul cu privire la Utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in
vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
pozitiei de Director General al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov , iar aceste date corespund realitatii.
Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 apriliec 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), de respectare a
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE, precum si cu prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal
si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Data:

Semnatura,
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Anexa b

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl . __ ,sc. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de in calitate

de candidat/a pentru pozitia de Director General al .C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov, cunoscand
dispozitia articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:
- nu ma aflu in niciuna dintre situatiile previazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt
incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului);

- nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala;

- nu am fost destituit in ultimii 5 ani pe motive imputabile mie.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de Director General al S.C. Carfil Industrial Parc S.A.
Subsemnatul/Subsemnata............................e.L , declar ca informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg ca S.C. Carfil Industrial Parc S.A. are dreptul de a solicita, n scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.

Data:

Semnatura,
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Anexa b

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati
Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl . __ ,sc. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de in calitate

de candidat/a pentru pozitia de Director General al S.C. Carfil Industrial Parc S.A.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Director al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in
din Romania.

Declar pe propria raspundere ca ma aflu/nu ma aflu in conflict legal cu societatea.
Subsemnatul/a...................... declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare Tn conformitate cu prevederile legale.
Data

Semnatura
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Anexa 6

Fisa punctare interviu selectie candidati pentru postul de director general al societatii:

Categorie criteriu Subcategorii Punctaj
maxim

Prezentarea declaratiei de | Alinierea declaratiei de intentie la scrisoarea de asteptari | 20 puncte

intentie Asumarea si comentarea indicatorilor de performanta 10 puncte
Raspunsuri si propuneri de solutii manageriale (inclusive | 10 puncte
alti indicatori de performanta financiari si non-financiari)

Prezentare personalda si | Abilitati de comunicare 10 puncte

profesionala Factori care motiveaza candidatul 10 puncte
Capacitate de analiza si sinteza 10 puncte
Comportament in situatii de criza 10 puncte
Cunostinte impuse de post 10 puncte
Abilitati impuse de post 10 puncte

TOTAL PUNCTAJ

EXaminator ... ...ouiieiiii e

Data. ...
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Anexa 7

Plan de interviu

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 minute

Prezetarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care | 10 min
va contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica

tutelara, viziune expusa in Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permit Comitetului de nominalizare si | 30 min
remunerare evaluarea competentelor profesionale specifice ale

candidatului

Raspunsuri la Tntrebarile candidatilor. Incheierea interviului 5 min

Intrebari orientative pentru candidati:

1. Cum vedeti participarea dumneavoastra director al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov la
realizarea obiectivelor principale ale strategiei stabilite de Consiliul Judetean Brasov prin Scrisoarea de
asteptari. (urmarim candidatul daca a citit si analizat Scrisoarea de asteptari si viziunea sa in legatura cu
aceasta)

2. Cum vedeti dumneavostra in calitate de director, colaborarea cu Consiliul de administratie/echipa
manageriala/departamentele functionale (urmarim disponibilitatea de a lucra in echipa, de a forma echipe,
monitorizarea performantei)

3. Prezentati viziunea dumneavoastra cu privire la realizarea unui plan fezabil si realist de investiti in
cadrul societatii, tindnd cont si de politica de investitii Consiliului Judetean Brasov (cunoasterea pietei,
cunoasterea proceselor)

4. Creionati directiile principale de dezvoltare a societatii pe care le-ati include in planul de

management (capacitatea de a elabora planul de management, previziune, management proiecte)

5. Care sunt obligatiile de raportare ale directorilor conform OUG 109 si HG 722 (insusirea notiunilor
de guvernanta corporativa)

6. Exprimati opinia dumneavoastra cu privire la aplicarea si mentinerea unor sisteme de control
managerial intern

7. Exprimati viziunea cu privire la metode viabile de reducerea cheltuielilor, incasarea creantelor, etc

8. Exprimati viziunea dumneavoastra asupra actiunilor care ar trebui Tntreprinse pentru a crea o
structura de personal eficace si eficientd/crearea unui sistem corect de incadrare si evaluare a activitatii
personalului din subordine/de motivare a personalului.

9. Care este viziunea dumneavoastra asupra implementarii unor politici de atragere/motivare si retentie

a personalului.
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Anexa 8
RAPORT
Evaluare dosar de candidatura pentru postul de Director General
al S.C. Carfil Industrial Parc S.A. Brasov
Dosar de candidatura: ............ooiiiniii e
Nume/prenume candidat ............c.ooiiriiiiiiiii i
Criterii de evaluare si selectie
o Prezentarea dosarului de candidatura
- CV HOrmMat EUFOPEAN .. .o e e e e
O VA L= o U o [ [ol T | RSP
= ACTE STUTTT .o e
o T [ 113 1 1
- Carnet munca/acte doveditoare ale aCtIVITALIL ..........ouiuiuiiit ettt ettt aeaeaaes
- Dovada numirii in calitate de manager/membru CA............ooiitiiiii e
- Adeverinta care sa ateste starea de SANALALE. ... ... .o.iuitinini i
- Declaratii cCandidat. ..........ooiniii e e e
o Tndeplinirea conditiilor de participare
Conditii generale:
=¥ 11 1 L - RS
e (0101 1+31 111 1 PP
- stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de documente
medicale valabile. ... i e
- capacitate deplind de EXETCIEIU. ...uuu ittt ettt et e e et et e e e e e e
- sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de
incredere, fals, uz de fals, ingelaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare....................cooeiiiiiinl.
- sa nu fi fost destituit dintr o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului, in ultimii Sani ...............ooooiiiiiiiiin.

o Conditii specifice/profilul candidatilor:

- studiile postuniversitare/studii masterale..............ooiiiiiiiii e

- vechime Tn profilul studiilor. ... ... ... i e
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- experienta in consultanta Tn management sau in administrarea/managementul unor intreprinderi publice
sau  societati comerciale  private;  constituie un avantaj experienta  anterioara  n
managementul/administrarea unor intreprinderi de furnizare a utilitatilor publice .............................

- experienta anterioara in coordonarea departamentelor tehnice Tn cadrul unei societati - experienta in
realizarea programelor de investitii, achizitii (cu precadere achizitii publice) —

- Calitatea de manager societati comerciale publice sau private, membru al CA/administrator in cadrul
unor societati comerciale publice sau private profitabile sau institutii publice (constituie un avantaj
calitatea de manager sau membru al CA/manager in cadrul societatilor/regiilor cu acelasi profil de
activitate sau profil SIMIIAr) ..o
Concluzii evaluare dosar candidatura: DOSAR ADMIS/RESPINS

Motivatie:

Tntocmit, Data

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
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Anexa 9 Extras din HG 722/2016- Normele de aplicare a OUG 109/2011 (Elemente de constructie
a Declaratiei de intentie pentru postul de Director general)
Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

CAP. | Dispozitii generale

SECTIUNEA 1

Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si a candidatului pentru postul
de director si elementele comune ale acestora

ART.1 Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii pentru postul de administrator inscrisi in lista scurta.

ART. 2 (1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori sunt
distincte, Tn functie de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii fiind preocupati de aspecte ce
tin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in general, iar cei din
urma de aspectele operationale.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite conform prevederilor
art. 19.

SECTIUNEA a 2-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

ART. 3 In plus fatd de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeaza propuneri generale ca raspuns la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

ART. 4 Declaratia de intentie este inaintata in scris autoritatii publice tutelare, fiind parte componenta
a evaluarii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a

Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

ART. 5  Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fata de
aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale
activitatii Intreprinderii publice.

ART. 6  Declaratia de intentie este naintatd in scris, fiind parte componentd a documentelor de
evaluare a candidatilor aflati in lista scurta.

CAP. Il  Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

SECTIUNEA 1

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

ART. 7 Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:

39



a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

¢) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

ART. 8 Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul Ti considera oportuni pentru monitorizarea performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuic sa le realizeze conform scrisorii de
asteptari

ART. 9 (1) Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tindnd cont de profilul profesional al candidatului si de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

ART. 10 Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sd o ocupe in cadrul consiliului, prezinta
Viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel
incat aceasta sa poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 3-a

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa

ART. 11 Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate n
intreprinderea publica.

ART. 12 Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa
isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

SECTIUNEA a 4-a

Raspunsurile i viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

ART. 13 (1) Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele
din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul in care acesta
ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

(2) Declaratia de intentie cuprinde s§i o argumentare a legdturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.

ART. 14 In declaratia de intentie se prezintd si intelegerea candidatilor asupra specificului

intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza,
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elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in
scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 5-a

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia

ART. 15  In functie de profilul siu si de abilittile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate
include in declaratia de intentic elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de
restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 6-a

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea i remunerarea
performantei

ART. 16 Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari,

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 7-a

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse

ART. 17 O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru

implementarea masurilor propuse.
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