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I. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitillor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreunda, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozititlor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptari si a informaftiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice,
candidatin pentru postul de administrator, precum s1 candidatii pentru postul de director
general la intreprinderea publica, selectati s1 inscrisi in lista scurta, 1s1 prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea societatil.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmiri1i planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor s1 al
directorulu1 general, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care
va evolua s1 modalitatea in care va fi administratd s1 condusd o intreprindere publica in
perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: componenta de administrare,
intocmitd de consiliul de administratie/administratori s1 componenta de management,
intocmitd de directorul general.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari
se publica, prin grija presedintelui consiliulur de administratie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul publicului la informatui.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte
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din componenta initiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflafi pe lista scurta”

In acest context, Consiliul J udetean Brasov, Romania, municipiul Brasov, B-dul Eroilor,
nr. 5 judetul Brasov, Romania, 500007, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru
Societatea Carfil Industrial Parc S.A., cu sediul social in Roméania, Municipiul Brasov,

Strada Zizinului nr. 119, judetul Brasov, CUI 15786039, inregistrata la Registrul Comertului

sub numarul J08/1923/2003, a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri care stabileste
asteptarile privind performantele societatii s1 ale organelor de administrare si1 conducere ale
acestela, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii Carfil Industrial Parc
S.A. s1 cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie

s1 va f1 adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

II.  Informatii generale privind Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Societatea Carfil Industrial Parc S.A., persoana juridica de nationalitate romana, se
organizeaza s1 functioneaza potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, Legii
nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, ale Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile s1 completarile ulterioare, completate de legislatia specifica aplicabila
intreprinderilor publice.

Societatea a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr.
187/03.07.2003, avand ca obiect principal de activitate Cod CAEN 6820 - Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, asigurand administrarea si

gestionarea Parcului Industrial Carfil, precum s1 a fostului Parc Industrial Metrom, ca urmare
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a fuziunu prin absorbtie dintre Carfil Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbanta
s1 Societatea Metrom Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbita.

Consiliul de administratie s1 conducerea executiva trebuie sd se concentreze pe
cresterea veniturilor din activitatea desfasurata, identificarea unor noi surse de venituri prin
diversificarea serviciilor oferite clientilor, precum si pe dezvoltarea parcului si pozitionarea
acestuia in topul parcurilor de succes din tara,

In aplicarea dispozitiilor art. 2, alin. 1, lit.b din O.U.G. nr. 109/2011, Carfil Industrial
Parc S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice s1 este administrata potrivit
sistemulur unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de administratie al societatii este format din
3 (tre1) membri.

Potrivit dispozitillor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificar: s1 completar: prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele

cerinte minime legale obligatorii privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de

administratie, astfel:
- art. 4 conform caruia ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

a) senatorii,

b) deputatii;

c¢) membrii Guvernului,

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii,

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevdazute de Legea

nr._129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,

precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
4
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institufii.

- art. 28, alin 1, conform carwma: ... Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de

conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romdnia”.

- art. 28, alin. 3, potrivit carmia: ,, Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

- art. 28, alin. 6: ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din

administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,

precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.
- art, 28, alin. 9, potrivit carui: ,, ... Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data ramdnerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie
prevazute de prezenta lege”.
- art. 33, conform caruia: ,,(1) O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un
8
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singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice .
- art. 34, alin 1, 4 si 4”1, privind componenta comitetului de audit, potrivit cirora: ,, (1) In
cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de
audit (...) (4"1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul -consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public, dovedita cu documente™.

Selectia membrilor Consiliului de Administrafie se face potrivit prevederilor
Ordonanter de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completar: prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile s1 completarile ulterioare s1 a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributillor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a

Actionarilor.

Responsabilitdafile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonante1 de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari s1 completart prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s1 completarile
ulterioare s1 a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare, aprobate

prin HG nr.639/2023.
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Prin actul constitutiv al societatil, atributiile de conducere au fost delegate unui
director general, 1ar competenta de reprezentare a societatil apartine acestuia.

Directorul general este numit de consiliul de administratie, in urma parcurgerii unei
proceduri de selectie, conform dispozitillor O.U.G. nr. 109/2011 s1 H.G. nr. 639/2023. Acesta
poate f1 numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administrator1 executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

Dupa numire, administratorii impreuna cu directorul general vor elabora Planul de
administrare conform dispozitiillor O.U.G. nr.109/2011

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a administratorilor si
a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Carfil Industrial Parc
S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si1 consolidarea proceselor de dezvoltare si
modernizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate
f1 asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generala de a consolida pozitia societatii in
raport cu celelalte companii de profil similar de la nivel local, dar s1 national, precum s1 de a
continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai.

Directiille de dezvoltare ale societatii, definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate s1 prezentate de
administratorii si directorul general al societdtil, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si1 etica a societatii in raport
cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati s1 alte categorii de colaboratori interni s1 externi.

Administratorit s1 directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea Carfil Industrial Parc S.A., sa fie tratatd de catre toti partenerii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si alinata din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniuni1 Europene.

Pornind de la acest deziderat, principalele arin strategice de activitate ale societati

vor fi reprezentate de:

- gestionarea responsabila a veniturilor obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu prevederile bugetulur de venituri s1 cheltuieli s1 in
concordantd cu Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov;

- 1dentificarea unor noi1 surse de venituri prin diversificarea serviciilor oferite clientilor;
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- preocuparea permanenta pentru dezvoltarea parcului s1 pozitionarea acestuia in topul
parcurilor de succes din tara;

- efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizarii
proiectelor de investitii, intretinere, dezvoltare, retehnologizare, etc , a infrastructurii parcului
Industrial;

- sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta pentru
afacer1 s1 de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu autoritatile guvernamentale si
cu autoritatile publice locale;

- stimularea investitilor directe, autohotne s1 straine, in industrie, servicii, cercetare

stuntifica s1 dezvoltare tehnologica.

[1I. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul In care actioneaza Societatea
Carfil Industrial Parc S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe

termen mediu si lung ale statului

Societatea Carfil Industrial Parc S.A. is1 desfasoara activitatea in baza actului
constitutiv, ale Legii nr. 31/1990 privind societitile, ale prevederilor Ordonante1 de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernulur nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, ale Legii nr. 186/2013 privind constituirea s1 functionarea
parcurilor industrial, completate de legislatia specificd intreprinderilor publice.

Orientarea strategica a Societati Carfil Industrial Parc S.A., este impactata de
Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov pentru perioada 2021-2030, corelata cu strategiile
de la nivel european, national s1 regional.

Potrivit Strategiei Dezvoltare a Judetului Brasov pentru perioada 2021-2030,
dezvoltarea judeteand reprezinta o componenta esentialda a procesului de reforma urmarit de
administratia brasoveana. Existenta unor dezechilibre economice si sociale intre nivelurile
de dezvoltare a diferitelor comunitati si zone ale judetului, impune identificarea si adoptarea
de politici active pentru dezvoltare pentru atenuarea dezechilibrelor acumulate, prevenirea
aparifiel unora noi si asigurarea dezvoltarii generale durabile a tuturor comunitatilor din
judet.

Pornind de la provocarile cu care se confruntd judetul Brasov, de a echilibra balanta

8
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si de a reduce decalajele, in cadrul Strategiei s-a creionat viziunea potrivit careia.: Judetul
Brasov in 2030 va deveni un judet sustenabil, inteligent, echitabil si atractiv pentru locuitori,
investitort St turisti.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare a Judetului Brasov, Directia Strategicd -
Consolidarea si dezvoltarea economiei judetene durabile si competitive, sunt conturate
obiectivele specifice, dintre care enumeram:

I. Dezvoltarea, extinderea si diversificarea infrastructurii de afaceri judetene,

2. Facilitarea cresterii competitivitatii mediului de afaceri din judet;

3. Sprijinirea cercetarii, a transferului de tehnologie si dezvoltarea retelelor
informationale pentru afaceri;

4. Promovarea si atragerea investitiilor in judetul Brasov,

5. Consolidarea fortei de munca competitive si imbundtdtirea accesului la locuri de

munca decente.

IV.Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii Carfil Industrial Parc S.A., derivata din politica locala din

domeniul de activitate In care opereaza

Potrivit Legu nr. 186/2013 privind constituirea s1 functionarea parcurilor industriale,
scopul societatii Carfil Industrial Parc S.A. consta in:

a) stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare

stintificd s1 dezvoltare tehnologica s1 inovare;

b) dezvoltarea regionala;

¢) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijloci s1 mici;

d) crearea de noi1 locur: de munca.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe perioada mandatului consiliului de
administratie s1 a directorului general, sunt de asigurare a serviciilor s1 a infrastructurn
specifice, necesare desfasurarii tuturor activitatilor parcului industrial in conditii de siguranta,
calitate, performantd si1 eficientd economica, care sa permitda modernizarea, dezvoltarea
durabila s1 sustenabila a societatii, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Totodata, viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Carfil Industrial Parc S.A. va avea in vedere, prioritatile strategice de dezvoltare a Judetulul Brasov

s1 cuprinde cel putin urmatoarele:
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a) Revigorarea s1 dezvoltarea durabild a economier locale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca in Judetul Brasov;

b) Stimularea creari1 de noi societati si a dezvoltari celor existente, prin cresterea calitati
produselor si serviciilor;

¢) Sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta pentru
afaceri s1 de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu autorititile
guvernamentale si cu autoritatile publice locale;

d) Stimularea investitillor directe, autohtone s1 strdine, in industrie, servicii, cercetare
stuntifica s1 dezvoltare tehnologica;

e) Participarea la evenimente locale, nationale si internationale pentru identificarea de
potentiali investitori

f) Preocuparea permanenta pentru dezvoltarea parcului si pozitionarea acestuia in topul
parcurilor de succes din tara;

g) Prestarea serviciilor de administrare de calitate, accesibile pentru agentii economici
care vor activa in parc;

h) Asigurarea de facilitati s1 oportunitati de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate (pagina web, materiale de promovare, participarea
la targuri de profil etc).

i) Efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizarn
proiectelor de investitii: intretinere, dezvoltare s1 modernizare a infrastructurii parcului
industrial:

j) Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de protectie a
mediului;

k) Identificarea unor no1 surse de venituri prin diversificarea serviciilor oferite clientilor;
1) Asigurarea unui nivel ridicat de ocupare a suprafete1 parcului industrial;

m)Mentinerea performantel economice a societatii;

n) Orice alte masuri necesare pentru asigurarea functionarii si1 dezvoltari parcului.
. Mentiunea privind incadrarea Societatii Carfil Industrial Parc S.A. in una dintre

urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de

monopol reglementat ca serviciu public
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Societatea Carfil Industrial Parc S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor care
actioneaza cu scop comercial s1 urmaresc sa creeze valoare economica. Societatea opereaza
intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea, de catre consiliul de administratie si

profitabilitatii, s1 imbunatatirea calitati activelor s1 a indicatorilor de risc.

VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net

aplicabila Societatii Carfil Industrial Parc S.A.

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonante1r Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelara va urmarn cresterea de termen lung a valoru societatii si
implicit a dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara asteapta dezvoltarea unui
plan de actiuni de catre consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care sa
conduca la imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta s1 predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Consiliul de administratie s1 conducerea executiva trebuie sa se concentreze pe
cresterea veniturilor, respectiv pe adoptarea masurilor necesare pentru dezvoltarea societatii

in conditi1 concurentiale de piata.

VII. Asteptari In ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii Carfil

Industrial Parc S.A.

Societatea Carfil Industrial Parc S.A. va elabora o strategie de dezvoltare, care sa
cuprinda o planificare, atat pe termen scurt (perioada mandatului 2026-2030), cat s1 pe termen
lung 2026-2035, a tuturor proiectelor de investitin astfel incat sa se asigure o dezvoltare
durabila s1 sustenabild in timp a societatii.

Politica de investitii a Societatui Carfil Industrial Parc S.A. va fi fundamentata pe
principii de eficientd economicd, sustenabilitate si utilizare responsabila a resurselor

financiare. Investitiile trebuie sa contribuie la dezvoltarea s1 modernizarea infrastructurii, la
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cresterea competitivitatii societatii s1 la consolidarea capacitatii acesteia de a raspunde
cerintelor pietei s1 obiectivelor strategice stabilite de actionar.

Totodata, se urmareste ca deciziille de investitii sd fie fundamentate pe analize
economico-financiare riguroase, evaluart ale riscurilor s1 estimdri realiste privind
rentabilitatea s1 impactul pe termen mediu si1 lung. Prioritate vor avea proiectele care
genereaza valoare addugatd, optimizeaza costurile, promoveaza digitalizarea, eficienta
energetica s1 respectarea standardelor de mediu, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a
societatil.

Implementarea politicit de investitii sa respecte principiile transparentei, bunei
guvernante corporative si conformitéfii cu cadrul legal aplicabil. Managementul societatii
trebuie sa asigure monitorizarea permanenta a proiectelor de investitii, utilizarea eficienta a
fondurilor disponibile s1 raportarea periodica a stadiului implementarii, astfel incat resursele
alocate sa conduca la atingerea obiectivelor strategice si la cresterea performantei economice

a Societatu Carfil Industrial Parc S.A.

VIII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la comunicarea

cu organele de administrare si conducere ale societatii Carfil Industrial Parc S.A.

Autoritatea publica tutelard are in vedere sd intareasca raspunderea organclor de
administrare s1 conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului si
resurselor societitii. In acest sens, se va urmari imbunititirea comunicirii bidirectionale cu
organele de administrare si conducere ale societatil, in vederea sustineril $1 asigurarii unei
intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

Competenta luari deciziilor de administrare s1 a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a obiectivelor s1 indicatorilor de performanta financiari s1 nefinanciari,
asumati prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor i al directorului

general.
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Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organecle de

administrare s1 conducere ale societatii, sunt cele care deriva din actele normative in vigoare,

respectiv:

cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelara si1 frecventa raportari
acestora, dezideratul autoritati tutelare este acela de instituire la nivelul societatii a unor
reglementar1 proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.
Autoritatea publica tutelara se asteapta sa primeasca informari periodice s1 continue cu
privire la toate evenimentele importante ale societatii. Aceste reglementar: se vor referi
cel putin la raportul semestrial al consiliulu1 de administratie privind activitatea societatu,
care se¢ va prezenta autoritatnn publice tutelare s1 la raportarea lunara catre autoritatea
publica tutelara a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum s1 alte date s1 informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia).

cu privire la orice deviere de la indicatorni de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie notificata autoritati
publice tutelare In cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de
administrare s1 conducere ale societatii determina ca o astfel de deviere este foarte

probabila.

[X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la calitatea si

siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Functiille managementului calitatii, pe care autoritatea publica tutelara se asteapta

ca administratorii s1 directorul general al societatii sa s1 le asume s1 sa le indeplineasca cu

succes, sunt:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societatii in domeniul calitati, resursele s1 mijloacele necesare realizari

acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititi poate

fi, in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa. Prin

planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii

in domeniul calitatii, care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta conducerea

superioara, 1ar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin planificarea
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operationala. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea interna si cea externa a calitati
societdtil. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor s1 dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor
caracteristicl. Prin planificarea externda se identificd clientii s1 se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul societatii pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul calitatii. Realizarea calitatii propuse are la
baza determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor s1 aplicarea sistemelor si
metodelor optime.

c¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile
societati s1 ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizari obiectivelor
definite prin sistemul calitatii. Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de
existenta unel comunicari bilaterale s1 multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza
managementul calitati.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitati

Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii - se refera la
totalitatea proceselor prin care conducerea societdtii atrage si determina personalul
intreprinderii sd participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitati.

In acest scop conducerea societatii initiazd o serie de actiuni prin care mobilizeaza
intregul personal.

Dat fiind rolul hotarator al acester functii in realizarea celorlalte functii ale
managementului calitatii, specialistii apreciaza ca este indicat sa se opteze pentru tehnicile
de motivare pozitiva a salariatilor.

e¢) Tinerea sub control a calitati

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii, in fiecare faza a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul eliminari eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmitoare ale procesului de adiugare de valoare. In ceea ce priveste
evaluarea calitatii, standardul ISO 9000 precizeazda ca este activitatea de examinare
sistematica efectuata pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabild sa satisfaca
cerintele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a

calitatii entitdfilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si
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verificarea continua a stdrii unei entitdfi pentru a constata modul in care cerintele
specificate sunt satisfacute. Metodele cele mai utilizate pentru verificarea s1 supravegherea
calitati activitatilor desfasurate sunt controlul tehnic de calitate s1 auditul calitatii.

f) Asigurarea calitati

Asigurarea calitatii se refera la ansamblul activitatilor preventive, prin care se
urmareste in mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficienta activitatilor de
planificare, organizare, coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta obtinerea
rezultatelor la nivelul calitativ dorit. Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calitati
urmaresc realizarea unor obiective interne s1 externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru
asigurarea calitafil in interiorul societatii au ca scop sa ofere garantii conducerii ca va fi
obtinuta calitatea dorita. Asigurarea externa a calitdtii se realizeaza in cadrul unor activitati
menite sd dea incredere clientilor ca prin sistemul de calitate adoptat, societatea livreaza
produse si servicii care indeplinesc conditiile de calitate s1 siguranta cerute.

g) Imbunatitirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitdtile desfasurate in fiecare faza de realizare a
produsului/serviciului, in vederea Imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor,
in conditi1 de eficientd. Functia urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior
celui planificat. Aceasta functie este considerata cea mai importanta pentru managementul

calitdfii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea

calitatii, recomandand societatilor sa implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa
favorizeze imbunatatirea continua a proceselor si1 rezultatelor acestora.

Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii impreuna cu directorul general al
Societatin Carfil Industrial Parc S.A. sa continue aplicarea principiilor managementului
calitafii, prin:

- stabilirea unor linii directoare pentru imbunatétirea continud a proceselor organizatiei;
- dezvoltarea permanenta a sistemului construit;

- trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii societatii;

- urmarirea activa a atingerii acestor obiective;
- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor

principii;

- 1dentificarea de noi1 oportunitati de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor,

asigurand dezvoltarea echilibrata s1 constanta.
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X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptariin legatura cu cheltuielile de capital

Administratornn vor analiza, fundamenta, aviza s1 propune spre aprobare, anual,
autoritdtil publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare s1 investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice
ale societatui.

Administratorii pot aproba, in limita bugetulur de venitur: si1 cheltuieli aprobat de,
autoritatea publica tutelara modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatin publice tutelare s1 ale actionarului cu privire la
cheltuielile de capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatielr in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatie1 privind achizitiile s1 a dispozitiilor legale privind protectia

mediului.

b) Asteptariin legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratornn sai s1 directorul general, trebuie sa
urmareasca ca socletatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuiel
suplimentare cu penalitati s1 majorar1 de intarziere in sarcina societatii. De asemenea,
societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale s1 la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sair si directorul general, trebuie sa
urmareascd incasarea la termen a creantelor societatii s1 sa dispunad toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientel,
eficacitatii s1 economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si1 ale acfionarului cu privire la

reducerea cheltuielilor sunt:
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» Luareca masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori s1, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

> imbunﬁtﬁtirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;

» Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitailt muncii s1 cresterea performantelor societatii;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii parcului industrial.

¢) Monitorizarea performantei societatii de catre autoritatea publica tutelara
Indicatorii de performanta financiari s1 nefinanciari, stabiliti in conformitate cu

dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 s1 ale Anexe1 2 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanter de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sunt utilizati astfel:
,a) ca indicatori de performanta pentru monitorizarea §i evaluarea performantei
intreprinderilor publice,
b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor”

Indicatorii de performanta negociati si aprobati conform dispozitiilor legislatier in
vigoare, vor fi cuprinsi in anexa la contractul de mandat al administratorilor/directorului
general, cu mentiunea ca acestia vor fi revizuiti anual, in functie de evolutia activitati
societatil, precum si de acumularea datelor financiare relevante, ca urmare a fuziunii
societatilor Carfil Industrial Parc S.A. st Metrom Industrial Parc S.A. Revizuirea indicatorilor
de performanta se realizeaza in baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli
anual al societatii.

Indicatorii utilizati pentru monitorizarea si evaluarea performanter societatii, precum
s1 pentru monitorizarea si evaluarea performante1r administratorilor s1 directorului general, se
stabilesc luand in considerare indicatori s1 valorile minime stabilite de APT, ce regasesc in

tabelele de mai jos:
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Valori

minime
stabilite Valori
INDICATORI Definitie U.M. de APT st.al:ullte
NEFINANCIARI pentru prin Ord.
madatul | 651/2024
2026-
2030
1 Indicatori de mediu
Consumul de MWh
1.1 energie propriu al societatn -1.30% -1.30%
Carfil Industrial Parc
2 Indicatori referitori la clienti (operationali)
2.1 | Rata de retentie a clienfilor =(Numar cllen;} b= ENe Shca! % 85% 80%
’ ’ noi_t)/Numar client1 t-1
22 | Scorul de satisfactie a clientilor | - Lotal Numar evaluari de 4 si % 90% 89%
’ ’ 5 t/Total Numar evaluari t-1
3 Indicatori referitori angajati
3.1 [FSEIIUII‘%H unut sistem S Confirmarea instituirn sistemului da/nu da da
sigurantd a angajatilor
- —— : =Numarul total de instruiri in
Numar instruiri in materie de : : ,
3.2 | . materie de siguranta care s-au nr. 4 4
siguranta : :
realizat pe parcursul anului
=Numarul de accidente
q SR T . = > # ;
33 frecv:enta totala a vatamarilor inregistrat t l.{}Dﬂ.U{]{},:I\Eulnar"ul nr/1000000 0 0
inregistrate total de ore lucrate de catre toti
angajati t
=Numarul de accidente
3.4 | Frecventa vatamarilor grave grave t*1.000.000/Numarul total ore | nr/1000000 0 0
lucrate de catre tot1 angajatii t
4 | Indicatori legati de guvernanta corporativi
Rata membrilor independent: in —Numir total membri neexecutivi i Al
4.1. 5 R independenti in CA t/Numar total Yo 66,67%
consiliul de administratie N =
: membri CA t
Ponderea componentelor fixein | _ ; 66,67%
remunerarea administratorilor =Velourc componentcioe frcin ; 2
4.2. . .. : pachetul de remunerare t/Valoarea % 66.67%
executivi s1 a administratorilor 8 :
2 totald a pachetului de remunerare t
neexecutivi =
EEE::F:T?EE{E?;LT =Valoarea componentelor fixe din
4.3. - : c pachetul de remunerare t/Valoarea Yo 0,00% 0%
admimistratorilor executivi s1 a : =
¥ . " totala a pachetului de remunerare t
administratorilor neexecutivi -
=Valoarea componentelor fixe din conform conform
4.4 Valoarea totala a pachetului de | pachetul de remunerare + valoarea lei legii legii
" | remunerare componentelor variabile din pachetul
de remunerare t
45 Numarul de reuniuni ale =Numarul de sedinte ale Consililului o 1 4
" | Consiliului de Administratie de Administratie din an_t
=Numar participanti la sedintele
Rata de participare la reuniunile | Consililui de Administratie/Numarul
4.6. R : ; SR e % 100% 100%
comitetului de conducere total de membn a1 Consiliului de
Administratie t
Stabilirea politicilor de gy s g
4.7. R Confirmarea stabiliri1 politicilor da/nu da da
gestionare a riscurilor
Rata membrilor de sex feminin =Numarul total al femeilor care
4.8. : ocupa pozitii de director t/Numarul % 33,33% 33,33%

in Consiliul de Administratie

total directori t
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Valori minime
Stabilite de APT pentru Valori
INDICATORI FINANCIARI FORMULA Sindatal minime
stabilite prin
2026-2030 Ord. 651/2024
1 Politica de investitii
11 Reallzareg plamlll.l.y anual de [ :.-151“1111 I'ti:‘-.llléiilts.’ investitii 90.00% o
investiti planificare® 100 Nemonitorizat
B, Rata cheltuielilor de capital Wi, Eaine o dl."_[":”m”l o |
Cheltuieli de capital/Total active 1,66% 1.66%
2 | Politica de dividende
2.1 Rata de plata a dividendelor 5 {_ Dl_?lldcl_l.du Pl"”_m {'IHF_[“_"-E” la 50%
intreprinderile de stat) / Profit net 50.00%
3 | Finantarea
31 Rt TeHiditia Gisiie = Active curente (circulante)/Datorii
; curente 1. 1
3.0 Lickidilsica snedaisTest acid - {j*""u.‘ll‘»-L’...L‘ll'CLIlEiIlTL‘ Stocury/Datorn
curente)(< 1 an) 0.9 0.8
3.3 Levierul = Datorn totale/Active totale <(0.8 0<x<1
3.4 | Raportul dintre datorie/EBITDA | = Datoru Totale/EBITDA > () >()
4 | Operatiuni
. . = Cifra de afacer netd/Valoarea
4,3 Rata;de rotatic aactivelor medie a tuturor activelor 0,33 0,33
46 Rata de rotatic a stocurilor = Cifra de afaceri netd/Valoarea
’ : 1 medie stoc 135.24 135,24
= Cifra de afacer neta/[Creante la
4,7 Rata de rotatie a creantelor inceputul perioadei1 (T0) + Creante la
finalul perioade1 (T1)/2] 8 5,80
S | Rentabilitate
o e , : ROE = Profit net/Valoare capital
5,1 | Rentabilitatea capitalului propriu i 2.5% 2.25%
o . Rentabilitatea activelor ROA = Profit net/Total active 2.25% 2.16%
. . = Profit din exploatare/Cifra de
5,3 | Marja profitulmi din exploatars afaceri neta 18,00% 8.27%
5.4 Marja neta a profitului = Profit net t/Cifrd de afaceri neta t 15.00% 7.13%
Rata de crestere a cifre1 de o {‘(i . d_f: a-1!a‘:.'¢:1'1 an:lu__ullrcmm =
o Py afa “’EI" nete Cifra de afacer1 neta anterior)/Cifra
e de afaceri neta anterior 3.00% 2.48%
; = (Profit net perioada curenta — Profit
Rata de crestere anuali a v = L e
5,6 cofinit net perioadd anterioard)/Profit net
P perioada anterioara 5,00% 5,00%

XI. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributille administratorilor s1 directoruluir general in domeniul etici, al integritatn si1 al

guvernantelr corporative sunt cele prevazute de actul constitutiv, regulamentele interne de

organizare s1 functionare, contractele de mandat, precum si1 legislatia specifica domeniului de

activitate al parcului industrial.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul etici, integritafii s1 guvernantel
corporative au drept fundament cateva valori s1 principil care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor s1 al directorului general:

1. Etica manageriala: administratorn s1 directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua s1 aplica decizi1 care afecteaza angajatii, finand cont de recompensarea
identica pentru contributie identici — un principiu universal de eticd manageriala. In plus,
administratori si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor s1 directorului
general trebuie indeplinite cu maximum de eficientd s1 eficacitate, la nivelul de
competentd necesar s1 in cunostin{d de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratori s1 directorul general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a mivelulur lor de competenta s1 pentru cresterea nivelulur de competenta al
angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorin si
directorul general sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatda de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;
managerilor s1 administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj or1 beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care
0 au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul general poate sa-s1 exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept s1 a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul general, in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorului general, in exercitarea functiilor lor, sunt publice s1 pot fi supuse monitorizaru
cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul general trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari s1 completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s1 completarile ulterioare s1 Normele metodologice

de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
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modificarile s1 completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor
de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratornn impreuna ci directorul general sd initieze s1 sd finalizeze demersul de
imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarul
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii impreuna cu directorul general sa
finalizeze 1implementarea sistemelor de management prin obiective s1 de management al
performante1, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale s1 de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societafii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
consiliul de administratie si directorul general, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila
privind realizarea urmatoarelor obiective:

. desfasurarea activitatn in conditn de eficienta si1 rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- furnizarea unor informati corecte, relevante, complete s1 oportune structurilor

implicate 1n luare deciziilor in cadrul societatilor s1 utilizatorilor externi ai

informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societatil cu reglementarile legale in vigoare, politica

s1 procedurile societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, socictatea elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si1 evolufier societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implica analize independente si1 regulate, evaluari ale
eficacitatu sistemului s1, acolo unde se impune, asigurarea remedieri deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct consiliulur de administratie si
comitetelor specializate.

[n vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor s1 principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate s1 pastrarea unei bune reputatin pe piata, directorul general s1 membri
consiliuluir de administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor

cerinte:
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detinerea de competenta s1 experienta profesionald, precum s1 o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detineru functiet;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata s1 separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum s1 a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
scomunicare s1 de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice s1 profesionale pentru a asigura un comportament profesional s1
responsabil la nivelul entitdtin reglementate in vederea prevenirii aparitier conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementarile aplicabile;

mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a consiliului de
administratie/directorului general la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a
nivelulur de competentd individualda a membrilor consiliului de administratie/directorului
general;

cunoasterea, respectarea si1 aplicarea cu profesionalism a legislatier specifice societatii,
strategia s1 politicile societatil, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile s1 conventiile
care reglementeaza activitatea;

nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari s1 completari
prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile s1 completarile ulterioare, in societatl sau intreprinderi
publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent s1 alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale

sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societati si1 sa

se asigure ca procedurile s1 controalele implementate la nivelul societatin sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea s1 gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale s1 potentiale). consiliul de administratie este responsabil s1 pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitati s1 a valorilor corporative ale
institutiel, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica s1 conduita, 1ar de la
director1 se asteapta sa faca diligentele necesare integraru acestor principi de etica in

cultura organizationala a institutie1 publice.
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Codul de Etica defineste 1dealurile, valorile s1 principiile pe care angajatii le respecta si
le aplica 1n activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea
valorilor s1 principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresteri calitati serviciilor oferite
s1 a protejarii reputatier s1 are un rol educativ, de reglementare s1 de impunere a valorilor
promovate.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdfil, autoritatea
publica tutelara s1 actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completar1 prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s1 completarile ulterioare s1 Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta asumati prin planul de
administrare, autoritatea publica tutelara va f1 notificata in scris, cu privire la cauzele care au
determinat devierea, precum s1 impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea
trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau

atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

XI. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari se publica, odata cu componenta initiala a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autoritatin publice tutelare — Judetul Brasov,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea Carfil Industrial Parc S.A.
- pe pagina de internet a AMEPIP,
Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd, redacteaza declaratia de

intentie.
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