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PLAN DE SELECTIE — componenta integrali
pentru selectia si numirea a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie

al Societiitii Carfil Industrial Parc S.A.
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Sectiunea 1. Introducere

Prezentul document reprezinti Planul de selectie — Componenta integrali pentru selectia §i nominalizarea
candidatilor in vederea ocupirii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al societitii Carfil

Industrial Parc S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data iniierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe douad componente: componenta initiald $i componenta

integrala.

Componenta initiald a planului de selectie reprezinti documentul de lucru intocmit de citre Autoritatea
Publicd Tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea, Sctisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce

trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrali a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si Nominalizare, definitivat anterior publicirii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie i data prezentirii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea Carfil Industrial Parc S.A., persoand juridica de nationalitate romana, se organizeaza si
functioneazi potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, Legii nr. 186/2013 privind
constituirea si functionarea parcutilor industriale, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
completate de legislatia specifica aplicabili intreprinderilor publice.

Societatea a fost infiintata prin Hotirirea Consiliului Judefean Bragov nr. 187/03.07.2003, avand ca obiect
principal de activitate Cod CAEN 6820 - inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate, asigurind administrarea si gestionarea Parcului Industrial Carfil, precum si a fostului Parc
Industrial Metrom, ca urmare a fuziunii prin absorbtie dintre Carfil Industrial Parc S.A., in calitate de
socictate absorbanti si Societatea Metrom Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbita.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreazi In categoria intreprinderilor publice
previizute la art. 2 pet. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdri i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligata si se organizeze si si functioneze in
conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanta
corporativ, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr.

31/1990 si ale Codului civil.
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Autoritatea publici tutelari pentru societatea Carfil Industrial Parc S.A. este Consiliul Judetean
Brasov.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numdr de 3 (trei) membri in
Consiliul de Administratie, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoané din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéfi sau institutii
publice. Administratorii numiti trebuie s3 indeplineasca toate cerintele de studii $i experienta previzute
de lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectic se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificéri
si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, i Anexanr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotirédrea
Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie s¢ efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului $i responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Coopetare si Dezvoltare Economici, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prezenta Componentd integrali a Planului de selectie este elaborati de Comisia de Selectie si
Nominalizare, in aplicarea prevederilor legale incidente gi in corelare cu Componenta initiald a Planului
de selectie, Scrisoarea de agteptiri, Profilul Consiliului §i documentele procedurii.

Comyonenta intesrald stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeazd a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare
derulérii procedurii.

Sectiunea IL. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezinti documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie i nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fari a s
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangdrii procedurii de seclectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initial a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de administratie al
societitii Carfil Industrial Parc S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011, precum i ale H.G. nr. 639/2023.
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Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat si asigure o proceduri de selectie
transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitivi si comprehensivi, apta si conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sd rispundi cerinfelor contextuale ale
societdtii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declan sdrii
procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, inclusiv activitdfile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anunfului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidaturd, alcituirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea IIL. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil i verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor previzute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea i protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitari a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectic si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fari privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis Ia
proceduri pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile previzute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa rispundi exigentelor legale,
cerinfelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificérilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obfinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea rispunderii, prin delimitarea clari a atributiilor si responsabilitatilor fiecirei parti implicate
in proceduri si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaluirilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidaturs, evaluirile intermediare si celelalte clemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului fntreprinderii publice, prin raportarea permanenti a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, sigurant, eficienti si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului §i guvernanti
corporativd care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcdtuirea structurii de
administrare §i prin urmdirirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, firi afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.
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Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte si conducd la formarca unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
sa raspundd rolului strategic §i operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotiirarea nr. 5/29.06.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor a societitii, a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie administratorilor societitii, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice §i ale H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara a aprobat, prin Hotérarea Consiliului Judetean Brasov nr. 269/23.07.2026,
Componenta initiald a Planului de selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei)
administratori in Consiliul de administratie al societitii, pentru mandatul 20262030, componenta initiald
cuprinzénd, faré a se limita la acestea, Scrisoarea de agteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse péni la
numirea administratorilor.

Hotirdrea Consiliului Judefean Bragov nr. 269/23.07.2026, autoritatea publicd tutelard a aprobat
Scrisoarea de asteptiri, document care fundamenteazi obiectivele strategice, misiunea si agteptirile
autoritatii publice tutelare In raport cu viitorii administratori, cu structura de administrare si cu conducerca
executiva a societitii.

Prin Hotararea Consiliului Judefean Bragov nr. 247/23.07.2026 a fost aprobati constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societatii, precum §i
Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei de selectie §i nominalizare, fiind detaliate
organizarea, functionarea si atributiile comisiei i ale secretariatului acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritatii publice tutelare, si
expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul procedurii si dispozitiilor legale
incidente.

in continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza Componenta integrald a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeazi a fi aprobate impreuna cu documentatia procedurald, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedutii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidaturi se depun pana la termenul prevazut in anun, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati suecesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in
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vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificari si informatii suplimentare. in scris. cu stabilirea termenului de raspuns.

Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, daca este
cazul, precum si citre autoritatea publicd tutelard, pentru continuarea formalititilor de desemnare §i
numire. Dup emiterea avizului conform, atunci cand este cazul, Raportul final se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice §i a2 AMEPIP, cu respectarea prevederilor

legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitdfile institufionale, documentele de reglementare incidente §i documentele rezultate din

fiecare efapd.

Nr. _Etapa_procedurii de se_lecgie - I_l;ocument/Responsab_il ‘ Terl;en limitd
ert. , ' - - - o
1 Declansarea procedurii de selectie, = Hotirdrea ~ AGA ‘ 29.06.2026
prin emiterea hotararii adundrii Carfil Industrial
 generale a actionarilor CIP | PARC S.A. (CIP) nr. 5
|
2 Societatea comunicd declangarea Comunicarea adresa catre | 30.06.2026
procedurii citre APT APT privind declansarea
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 procedurii de selectie
HG. 639
3 APT comunici declangarea Adresi de comunicare 30.06.2026
| procedurii citre AMEPIP citre AMEPIP |
‘ " art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr.
| 1 639/2023 ) B S I
4 APT declanseazi procedura de Referat necesitate ‘ 29.06.2026

achizitie a expertului independent
|

| lart.2 pct 28din O.UG. 1092011 | | I

5 APT, in consultare cu organele de | Scrisoarea de asteptari data publicérii pentru
administrare si conducere ale (proiect) se publicd pe consultare 10.07.2026
| Societatii CIP, elaboreazi pagina de internet APT si
scrisoarea de asteptiri, parte din societate, spre consultare
componenta inifiald a planului de cu 5 zile
selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
! 1 63972023 - B D— : . =
6 APT intocmeste §i publicd Proiectul publicat pe data publicirii pentru
proiectul componentei initiale a pagina de internet APT si | consultare 10.07.2026
| planului de selectie societate
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 HG.
639/2023 | )
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12

13

| APT consults actionarul unic, pentru Formulare propuneri | 17.07.2026
‘ definitivarea componentei initiale $i | Incheiat PV
a Scrisorii de asteptari |
‘ art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 HG. ‘
| 639 art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G.

| 63912023 I (S
| APT publica propunerile primite cu | Publicarea propuneri §i I‘ 17.07.2026
‘ privire la proiectul componentei motivarea acceptérii sau
initiale ce cuprinde §i Scrisoarea de | respingerii includerii ‘
‘ asteptéri §i motiveaza acceptarea sau | acestora
‘ respingerea lor Informare si publicare prin ‘
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. PV
639/2023 I
APT aprobi prin act administrativ | Hotérére APT ‘ 23.07.2026
‘ componenta initiald a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptéri | |
‘ parte din componenta initiala
‘ art. 5 alin. 6 din Anexa I H.G. nr. ‘ ‘
639 /2023 .
| APT aproba prin act administrativ | Hotérare APT ' 23.07.2026
| aprobi constituirea comisiei de | ‘
selectie si nominalizare
| art. 49, alin 3 din O.U.G. nr. ‘ |
o201l L |
' APT elaboreaza proiectul profilului rPublicare proiect: profilul | 28.07.2026
consiliului, publica proiectul ‘ consiliului pe paginile de ‘
profilului consiliului pe paginile de | internet ale APT si CIP i il
internet ale APT si CIP i i o ite citre AMEPIP,
| fransmite cétre AMEPIP, stabilind stabilind termenul-limita |
| termenuljlimité pentru formularea de ‘ pentru formularea de
. propunert ‘ propuneri |
| Comisia de selectie elaboreaza | Proiectul componentei Publicarea
| componenta integrala a planului de | integrale, publicat pe proiectului In

selectie, incluzénd profilul

pagina de internet APT §i | termen de 10 zile de

' consiliului, profilul candidatului, CIP la infiintarea
planul de interviu, termenele | comisiei de selectie

aferente etapelor cuprinse intre data 30.07.2026
declansarii procedurii de selectie si ‘
data prezentirii raportului final,
precum §i componenta initiald a
planului de selectic ‘
Art.1-pet.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa | ‘
|HG. 639/2023 J

Consultarea actionarului unic, cu ' Propunerile formulate de in termenul stabilit
privire la proiectul profilului ‘ actionar de

consiliului | APT - 03.08.2026
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G ‘

639/2023
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14 Actionarul unic poate Propunerile formulate de  In termenul stabilit de
formula propuneri cu privire | actionar APT - 04.08.2026
la proiectul componentei integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G.

. | 639/2023 S | - B | ) -
15 APT aproba componenta integrali, | Hotiirare APT 10.08.2026
' incluzénd profilul consiliului si . |
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. '
. 639/2023 - - | B - N
16 AGA CIP aproba componenta Hotarire AGA CIP 1 10.08.2026
integrala, incluzénd profilul
| consiliului si profilul candidatului | - - | _ - |
117 Publicare anunf potrivit Anuntul se publica ' Depunerea
dispozitiilor art. 29 alin. (4) din - prin grija autoritafii | dosarelor de
Ordonania de urven(d a Guvernului publice tutelare, pe pagina | candidature
| nr. 109/2011 si art 19 din HG d: l?nt;l:;:t_ at:f::ttzla sipe | 12,08
in
| 639/2023 RB%IE e | 11.09.2026
| - prin grija presedintelui |
| C.A.:
* pe prima pagini de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incircarea
paginii,
* in cel putin 2 Publicatii
' economice $i/sau ;
financiare de larga
rispandire, '
| * pe cel putin o platforma
| sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
| vizibilitate Ia  nivel
national
|
18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péni la data -limit3
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G.639 specificati in anunful
/2023 de selectie
In termen de 30 de zile
de la publicarea
| | B B . - - | anuntului 11.09.2026
19 Transmiterea dosarelor candidatilor | | Conform OUG109/2011
din lista lunga la AMEPIP ptr aviz | |
candidat |

| Art 475, alin 3-4 din OUG 109/2011 . |
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27

[ intocmirea listei lungi a

candidatilor (dosarele complete | confidential
| Comisia de selectie |

| depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa
| 639/2023

‘ Comisia de selectie informeaza, in 1_Informarea

1HG. |

scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | comunicati

lungé
| art. 20 alin. 3 din Anexa
| 12023

| Comisia de selectie si no

|
1 HG. 639 |

= S
minalizare | Lista scurtd

| evalueaza/verifici dosarele |
candidatilor rimase in lista lunga,
| stabileste punctajul si intocmeste lista

| scurtd

art. 21 gi art. 22 alin. 1 din Anexa )

| HG.639/2023

| Candidatii ~ nemultumiti pot Contestatia
contesta rezultatul obtinut nemultumit

art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109/2011 -
Solutionarea contestatiei de | 1 zi lucratoare de la

Candidatii din lista scurtd depun la  Declaratiile

| APT declaratiile de intentie

I, o Ty e .
Lista lunga — caracter | La finalizarea perioadei |

de depunere a dosarelor |

scrisa, | 1zi de la finalizarea listei
| lungi |

| 2 zile lucratoare !

candidatului | 2 zile lucratoare de la
| comunicarea rezultatului
obtinut

citre APT inregistrarea contestatiei
de ' in termen de 15 zile de la
intentie depuse | data informérii

‘ art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G.

639/2023

| Comisia de selectie analizeaza
declaratiile de intentie si integrarea  dec
' rezultatelor in Matricea profitului

| de candidat

| Comisia de selectie si nominalizar
organizeazd interviurile

candidatilor din lista scurta

art. 22 alin. 4 5i 5 din 4
| 639/2023

nexa 1 HG. |

Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final
intocmeste  clasamentul

candidatilor din lista scurtd i

raportul final al

procedurii,

reprezentind finalizarea procedurii

de selectie

art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1

H.G. 639/2023

| 22.09-07.10.2026

!

Formular de analiza a | 2 zile de 1a depunerea
laratiei de intentie plus declaratiilor de intentie
Matricea profilului de
_candidat

Planul de interviu La termenele stabilite

| 12-14.10.2026

| La termenele stabilite
| 15-16.10.2026
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Anterior comunicarii la

28 Comisia de selectie comumnicd
raportul final conducatorului APT AMEPIP a raportului
| art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 HG. final
I 639/2023 ) | - | 16.10.2026
29 APT comunici raportul final catre  Comunicarea raportului in 3 zile lucritoare de la
AMEPIP in conditiile art. 4°4 alin. finalizarea procedurii de
5 It ¢) pet. (vii) din O.U.G. selectie
10972011 | 19.10.2026
30 Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu |
ot 22 din Anexa 1 H.G. 639/2023  aplicarea regulilor de |
GDPR, pe site-ul APT si
- | _ I K11 L -
31 APT convoaca adunarea generald a | Adresd APT in maximum 5 zile
' actionarilor/asociatilor in maximum lucritoare de la
5 zile lucratoare de la comunicarea comunicarea raportului
| raportului final, final
I art. 22, alin 12 din Anexa 1 HG
| 639/2023
|
32 Numirea administratorilor definitivi = Hotarérea AGA CIP

ului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate, in cazul

Noti: Termenele planificate potrivit calendar
formuldrii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicérile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de citre AMEPIP i in functie de alte situafii

neprevdzute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate i de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie i nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derulrii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului

(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfagoara cu respectarea principiului transparentei, fira a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau coninutul lor, nu pot fi facute

publice.

i Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,

Pe tot parcursul procedurii, membri
dent, precum si orice alte persoane implicate in

reprezentantii autoritafii publice tutelare, expertul indepen
procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza

exclusiv in scopul desfisurdrii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa

procedural si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazd respectivele informatii. Documentele care
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fac obiectul publicirii potrivit legii i prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele previzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente rimén supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupd caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in mésura previzuti de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidaturi;

protejarea evaluarilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie §i nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurali;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizati, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga durata a procedurii i ulterior finalizarii acesteia, in
misura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmitoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publici in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de agteptiri;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie, dup# aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedur, in mésura necesaré exercitérii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autorititii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitafii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:
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dosarele de candidaturi;
lista lung3, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispus3 prin decizia autoritétii publice

tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie §i nominalizare;

orice alte informatii a ciror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmitoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie §i nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidaturi;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificirile efectuate de comisie;

lista lungd a candidatilor;

evaluirile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;
orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de

selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie §i nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritiii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectic si nominalizare i AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisi de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo

unde este necesar.
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5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale citre candidati se realizeazé prin mijloacele previzute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicititii.

Lista scurtii §i comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupi
caz, si pe pagina de internet a autoritdfii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Misuri organizatorice privind confidentialitatea

in vederea asiguririi confidentialititii procedurii, se aplici urmétoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pistreazd si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sd asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicirile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduiti care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizata a informatiilor sau utilizarea necorespunzitoare a acestora
se analizeazi si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate §i de acces la documente reprezinti o conditie esentiald pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie i nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeazi cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea V1. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinti instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurti, in vederea aprecierii modului in care acestia rispund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerinelor contextuale ale societiitii Carfil Industrial Parc
S.A. si asteptirilor autorititii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de agteptdri.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.
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Interviul se desfisoari de citre Comisia de selectiec si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparenfei, tratamentului egal, nediscrimindrii, obiectivitétii, impartialitatii §i
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare
Primirea si acomodarea candidatului.
Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominal

a regulilor generale de desfdgurare.
fn continuare, candidatul isi prezinti principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul

academic si profesional, realizirile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciazi ci profilul séu rispunde cerinfelor postului pentru care candideaza.

izare, a scopului interviului, a structurii acestuia si

2. Prezentarea de ciitre candidat a cerintelor contextuale ale societitii Carfil Industrial Parc S.A.
Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptiri, din componenta initiala a planului
de selectie, din profilul consiliului §i din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceasta secventd trebuie si reflecte infelegerea de citre candidat a specificului societatii.

3. intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica Jegislatia nafionala si europeand din domeniul de activitate al
societatii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societitii prin

adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanti strategica
2.1. Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale

ale societatii;
2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care

s3 asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;
2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor

clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd in
fafa provocirilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finanelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare i dez
utilizarea tehnologiilor avansate i integrarea acestora in operatiunile societitii.

voltare a proceselor de digitalizare,
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3. Competente de guvernanti corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili i mentine relatii constructive §i transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autorititile si alte pirti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanti cu O.U.G. or. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionalé la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experientd pe plan local si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societtii;

5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii;

5.3. Experient3 n comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4, Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii In cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului;
5.6. Experienta in domeniul de activitate al societitii;

5.7. Experientd 1n implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experient in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui si le atinga in viitorul mandat;
7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la performanta
operationald,

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiard;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare /g calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund agteptirilor referitoare la politica de investitii
din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdfii;
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7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante

pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la reducerea

creantelor;
7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile,
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdfii si

care pot fi atinse/realizabile, relevante

guvernanjei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consi
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor si limitarilor

posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depiasire a acestora.

dera oportuni pentru monitorizarea performantei

B. TRASATURI

Trisituri evaluate in cadrul interviului

in cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua §i urmiitoarele tréséturi:
1. Reputatie personali si profesional;

Integritate;

Expunere politica;

Independenta;

Abilitati de comunicare interpersonald;

Viziune.

SN WD

C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
9. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;
3. Criterii de gen.

Clarificare si finalizare

Clarificare
fntrebiri adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie §i nominalizare.

Finalizare
incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmitoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxim3 estimata a interviului este de
ajustirii rezonabile de cétre Comisia de selectie si nominalizare, in functi
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
e de complexitatea candidaturii

Modalitatea de evaluare
Evaluarea in cadrul interviului se realizeazd de cétre membrii Comisiei de selectie §i nominalizare, in

conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.
Rezultatele interviului se integreazi in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului

si a Raportului final.
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Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexeinr. 1¢ la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asgteptari, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie

Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
intelege cerintele contextuale ale societitii;

intelege asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor;

isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societitii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitirile relevante;

propune indicatori §i masuri de monitorizare a performantei.

NV R A 2R

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, Tmpreuni cu rezultatele
evaluidirii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derulérii etapei interviului.

Comisia de selectie §i nominalizare
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Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Anuntul privind selectia (pentru presd)

) Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
f) Proiectul contractului de mandat

g) Componenta inifiala a planului de selectie

h) Scrisoarea de agteptiri

Pagini 19 din 146






CONSILIUL JUDETEAN BRASOV o
B-dul Eroilor nr. 5, Brasov, Romania, 500007 <) S ES m

{ 2 mli:Net &
Telefon: + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576 AL v
1SO 9001

office@cjbrasov.ro, www.cjbrasov.ro
JUDETUL BrRASOV

Directia Juridica

Compartiment Guvernanta Corporativi
Cod: I-C-6

Nr. inregistrare: 5/18722/28.07.2026

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii Carfil Industrial Parc S.A. pentru perioada mandatului 2026-2030


ramona.stacescu
Rectangle


I. Introducere

Consiliul de Administratie al societatii Carfil Industrial Parc S.A. asigurd administrarea
societdtii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, supravegherea
managementului executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performantd, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari si cu prevederile actului constitutiv i
ale cadrului legal aplicabil.

Procedura de seclectie a candidatilor pentru pozitille de membri in Consiliul de
Administratie al societdtii Carfil Industrial Parc S.A., se deruleazi in concordantd cu
prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare (OUG 109/2011) si Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare (HG nr.639/2023).

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a garanta obiectivitatea §i transparenta
selectiei membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si
responsabilitatea deciziei manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit
standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul
consiliului - cuprinde un set de competente, capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.” Profilul consiliului este elaborat in

conformitate articolul 12 si articolul 13 din din Anexa nr. 1 la H.G.nr. 639/2023.

II.  Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale

Consiliului, in particular

Societatea Carfil Industrial Parc S.A., persoana juridicd de nationalitate romana, se
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organizeazi si functioneaza potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societitile, Legii
nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completdrile ulterioare, completate de legislatia specifica aplicabila
intreprinderilor publice.

Societatea a fost infiintati prin Hotérarea Consiliului Judetean Bragov nr. 187/03.07.2003,
avand ca obiect principal de activitate Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, asigurdnd administrarea si gestionarea Parcului
Industrial Carfil, precum si a fostului Parc Industrial Metrom, ca urmare a fuziunii prin
absorbtie dintre Carfil Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbanta si Societatea
Metrom Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbita.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa se concentreze pe cregterea
veniturilor din activitatea desfisurata, identificarea unor noi surse de venituri prin
diversificarea serviciilor oferite clientilor, precum si pe dezvoltarea parcului si pozitionarea
acestuia in topul parcurilor de succes din tara. in aplicarea dispozitiilor art. 2, alin. 1, lit.b din
0.U.G. nr. 109/2011, Carfil Industrial Parc S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice si este administrata potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile uiterioare. Consiliul de administratie
al societitii este format din 3 (trei) membri.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a Actionarilor.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
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ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Prin actul constitutiv al societitii, atributiile de conducere au fost delegate unui director
general, iar competenta de reprezentare a societatii apartine acestuia.

Directorul general este numit de consiliul de administratie, in urma parcurgerii unei
proceduri de selectie, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Acesta
poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

Dupa numire, administratorii impreund cu directorul general vor elabora Planul de
administrare conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor si a
directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societdtii Carfil Industrial Parc
S.A., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare si
modernizare, avind la bazi premisa cd numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate
fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald de a consolida pozitia societdtii in
raport cu celelalte companii de profil similar de la nivel local, dar si national, precum si de a
continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai.

Directiile de dezvoltare ale societdtii, definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazé a fi elaborate si prezentate de
administratorii si directorul general al societdtii, vor avea la bazi principiile guvernantei
corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a societatii in raport
cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Carfil Industrial Parc S.A., sd fie tratatd de cdtre toti partenerii din mediul
economic ca o organizatie profesionisti, competitivd si aliniatd din punct de vedere al

practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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Pornind de la acest deziderat, principalele arii strategice de activitate ale societétii vor
fi reprezentate de:
-gestionarea responsabild a veniturilor obtinute din activitatea de administrare a parcului
industrial, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si in concordanta
cu Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov;
-identificarea unor noi surse de venituri prin diversificarea serviciilor oferite clientilor;
-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea parcului si pozitionarea acestuia in topul
parcurilor de succes din tara;
_efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizarii proiectelor
de investitii, intretinere, dezvoltare, retehnologizare, etc , a infrastructurii parcului Industrial;
- sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta pentru afaceri
si de asemenea intermediazd legitura de colaborare cu autorititile guvernamentale si cu
autorittile publice locale;
_stimularea investitiilor directe, autohotne si strdine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica

si dezvoltare tehnologica.
III. Componenta si structura consiliului de administratie

Societatea este administratd de catre Consiliul de administratie format din 3 (trei) membri.
Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
Structura Consiliului de administratie este derivatd din cerintele contextuale si este stabilita
astfel incat membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv,
sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celdlalt.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile
intreprinderilor publice, inclusiv:

_  cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
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— majoritatea membrilor Consiliului este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul Legii nr. 31/1990;

— respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7)
din O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si béarbati, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare, respectiv in masura in care nu este afectat
clasamentul candidatilor din lista scurtd asa cum este prevédzut la alineatul (1) al
articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor
trebuie sa apartind genului subreprezentat.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd.

Este esential ca toti membrii Consiliului sd aibd o intelegere a principiilor economice,
tehnice si juridice si o bund intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrérii unor societati si de guvernanté corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

- sid aiba o buna viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia in piata,

asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspunda in mod eficace realitdtii economice in care opereaza societatea;

- si aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cit mai mare masurd contextului societatii;

- sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

- sd fie capabili ca prin masuri $i actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- s# aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si indeplini

cu succes mandatul de administrator;
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- si cunoascd responsabilititile postului si s3-si poata forma viziuni pe termen mediu si

lung;

- s3 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva i sa

dea dovada de independenta;

- si dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri i

cu societatea;

- si aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivé, munca in

echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea societétii;

_ si aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp

util, decizii care si fie in cit mai mare masurd contextului societatii;

- si instaureze o culturi manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe

optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

_ s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s inspire intregii societati dorinta de

a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sd asigure un echilibru intre
independentd, competentd si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al
Consiliului de administratie trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta §i managementul
executiv s adopte o atitudine independenta, obiectiva si criticd, contribuind astfel la luarea
unor decizii bine fundamentate si in interesul societitii. Aceastd dinamica de lucru asigura o
supraveghere eficienta si transparentd a activitatilor intreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie si fie echilibrat si divers, atat din perspectiva experientei
profesionale, cit si a expertizei tehnice §i a experientei in domeniul de activitate al societdtii.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie si aducd o contributie distinctd,
completdndu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holisticd asupra
provocirilor si oportunitatilor intdlnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si
domenii de expertizi — inclusiv financiar, juridic, tehnic, operational si strategic, va permite
abordarea cu succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.
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Componenta Consiliului de administratie trebuie s permitd acestuia sd manifeste o
capacitate ridicatdi de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de
implementare a acestei strategii in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice
in prezent, precum in anticiparea provocirilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care
cel putin unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sd aibd competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. n masura in care
nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor poate sd apartind genului
subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie s detind o bund infelegere a
conceptelor economice specifice administrarii societatii si de guvernanta corporativa.
Fiecare membru al Consiliului trebuie sd posede competentele necesare pentru a analiza $i
evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societdtii, contribuind activ la
imbunétatirea proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din QUG 109/2011, nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in

intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

Pagina 8 din 31



a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de

Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

IV. Conditii, criterii. matrice.

Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru
in Consiliul de administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de
administratie al Societatii Carfil Industrial Parc S.A. trebuie sa indeplineasca, in mod

cumulativ, urmdtoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);
b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti;
¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al Societitii de minimum 7 ani;
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d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia);

¢) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictic de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele
previzute la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnittilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea $i
completarea altor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societétii nu este de natura a atrage o
stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A — profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:
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sa fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de
citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau si detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau_in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomii de licenta;

sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

sa dovedeascd experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie s indeplineasca, in mod cumulativ,

urmitoarele conditii specifice:

L.
2.

si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta;

sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

sa dovedeascd experientd in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu

capital privat, sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,

analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa

de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtati si valida acuratetea

punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate

anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie, observarea comportamentald a

candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul

consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor
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conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de

intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati si interviului organizat

avénd in vedere dosarul de candidatur, profilul candidatului, profilul consiliului, Declaratia

de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdtii unei persoane de a-si

demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci

categorii, de la ,,nivel de bazd” la ,.expert”.

Secor | Nivel de Descriere
competenti
N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar s fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenti.

Nivel de baza -

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentali si/sau prin
cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i probleme
legate de aceastd competenta.
e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sa z‘ndeglineascc_i Sfunctiile asociate acestei _competenze. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.
e Aaplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competenid, este capabil sd ofere sprijin si are experien{d avansatd in aceasta
competentd.
e A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a
consiliului si a nivelului executiv superior.
e Este capabil si interacfioneze si sd poarte discufii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.
e A demonstrat excelents in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administraie si/sau organizatii.
o Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta competenta
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizafii.
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CONSILIUL JUDETEAN BRASOV a a

B-dul Eroilor nr. 5, Brasov, Romania, 500007
Telefon; + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576
office@cjbrasov.ro, www.cjbrasov.ro

150 9001

JUDBTUL BRASOV

Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile piefei in care actioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si
evolutiile relevante sectorului de activitate.

Indicatori:

familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;

cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza
societatea ca intreg;

se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta
care modeleazi sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici,
etc.);

impartaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de
performant ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a infelege si aplica legislatia nafionald §i europeand din domeniul de
activitate al societdtii, avdnd in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea
cu reglementirile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

demonstreazi o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

aplica sistematic normele si reglementirile legale in procesele zilnice ale companiei;
se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a
acestora,

identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea
reglementirilor, contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste
normele de siguranti si standardele sectorului;

incurajeazi o culturd organizationala bazati pe respectarea reglementarilor si
standardelor aplicabile sectorului;



e

- isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care s pund accent
pe respectarea legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare,
prin adaptarea strategicd a serviciilor.
Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfdgoard societatea
activitatea si de a identifica oportunititi de dezvoltare si extindere in concordanta cu
reglementdrile nationale si europene aplicabile.
Indicatori:

- cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care

opereaza societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationala si europeana.

2. Competente profesionale de importanta strategici

2.1 Capacitatea de administrare eficientd §i sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societdtii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitaii.

Indicatori:

- planifici si administreazi eficient infrastructura fizici a companiei, inclusiv
echipamentele si dotarile, asigurndu-se ci acestea sunt utilizate la capacitate optima
si sunt mentinute in stare corespunzitoare de functionare;

- implementeazi strategii de intretinere preventiv si reinnoire a echipamentelor pentru
a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazi implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

- dezvolti si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeazi periodic performantele si identificdi domenii de imbundtifire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- integreazd principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avind in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd misuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

- coordoneazi echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitdtile
organizatiei, asigurdndu-se ci competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale;

- monitorizeaza si controleazi fluxurile financiare, ficand alocéri strategice si tinind
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- prioritizeazi investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficienta a capitalului disponibil;

- coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;



- integreazi solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- implementeazi solutii de automatizare si digitalizare care contribuic la reducerea
costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societdtii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii $i
viziunii societitii, precum si de a elabora planuri de actiuni care s permita atingerea acestor
obiective strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeazi rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societitii pe care o conduce sd adere la viziunea si
valorile comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depisi limitele de performant, de a transforma un obiectiv operational
intr-o cauzi la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
- evalueaza performanta colaboratorilor sii si utilizeazi rezultatul evaludrii atat pentru
a-i recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita
s se autodepaseasca;
- utilizeazi deseori exemplul personal;
- are o buni capacitate de persuasiune;
- 1si inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;
- imprimi directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
- 1isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
- este promotor al schimbarii;
- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conformd. abilitatea de a transforma un plan strategic
intr-un buget realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o
executie bugetara conformd si de a adapta planificarea financiard in functie de evolutiile

economice, tehnologice si legislative, mentinind echilibrul si performanta organizatiei in
2



contexte de incertitudine.

Indicatori:
- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

experienta in executia bugetara;

- abilitati de control bugetar;

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetari la nivel institutional;

- identificd si evalueaza impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative
asupra planificdrii si executiei bugetare, adaptind previziunile in consecinta;

- demonstreaza rezilientd in gestionarea bugetului in contexte de incetitudine sau criza,

identificind solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor §i de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze
un sistem fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atét a incidentei cét

si a impactului riscurilor identificate;
- capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare §i dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societdfii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si inifiative digitale relevante
pentru a imbunitati performanta si competitivitatea societafii.
Indicatori:
- evalueazi si adoptd solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneazd schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societdtii, creand
un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneazi initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueazi constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustdnd strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identificd si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relafii constructive §i transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile §i alte pdrti interesate relevante

3
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Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

evidentiazi permanent si comunici despre interesul social care este locul comun intre

interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor;

- ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald;

- urmireste atent indicatorii de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeazi pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv

si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanid corporativd, in concordantd cu OUG
nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
- ajuti consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la §i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente
oficiale clare si exacte, atat in interiorul societatii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.
Indicatori:

- elaboreazi documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice

naturd;
- este capabil si aleagd si si utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societateq
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de
a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprimi pozitiv la adresa societatii;
4



- valorificd toate ocaziile in care poate Impértasi altora realizirile si bunele practici ale

societdtii;

- la atitudine atunci cdnd sesizeaza informatii defdimétoare despre societate;

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atit in afara
societdtii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

S. Experientia pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate ale societdtii

Descriere: experientd anterioard in interactiunea directa cu autorititi publice, de reglementare
si supraveghere relevante din domeniul de activitate al societitii.

Indicatori:

- experienta anterioard in relafia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

3.2 Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor
importante proiecte de investitii.

ani

Indicatori:
- responsabilititi de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul
interviului
1 2 3 4 5 ‘
o | intre 2 ani si 3 o e |
mai putin de 2 ani e a.n1 . intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
|

5.3 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori

1

2

3

4

> |

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

n .. .|
intre 3 ani st 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si

planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si

5



dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal i planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

- responsabilititi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de

personal si de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.5  Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,

managementul riscului

Descriere; in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,

contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,

managementul riscului

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani s1 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al societdfii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul de activitate al

ani

societétii.
Indicatori:
- experienta in domeniul de activitate al societatii
1 2 3 4 5
o .| intre2anisi3 |, .. | - .. . .
mai putin de 2 ani ) intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.7 Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu

fonduri europene.

Indicatori:
— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj
1 2 3 4 5
. .| intre2anisi3 |, . | - . . .
mai putin de 2 ani . intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

ant

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

- experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj

1

2

3

4

6




intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale 1n actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identificd priorititile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritdfi publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteazi colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice
sau de reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le
atingd in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, de
a le operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.
Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptéri, le
operationalizeazi, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris i cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piaté, legislativ, economic,
7



social si financiar al societitii, ficind o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al societitii, aritind cu ce provocdri specifice e posibil s se confrunte pe parcursul
urmitorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, ficdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societaii,
aratand cu ce provociri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si

modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale
SMART.

Indicatori: sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.
Indicatori: sesizeazi contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societdfii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta $i
unele practici din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitétii,
numirul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund agteptdrilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdfii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cét si din surse atrase
si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru

viitorul mandat.



7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART in
aceastd directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste si fezabile de reducere a acestora, formulind obiective SMART in aceasta directie,
pentru fiecare an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritdtii §i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanti corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic3, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori
de performanta, pentru care indica finte realiste.

Indicatori: coreleazd obiectivele ce rdspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrngerile generate de contextul companiei,
riscurile ce derivd din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidentd si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fard
antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru sdvérsirea unei infractiuni cu intentie;



fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazd cercetdri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicati pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitétii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de ctre alte autoritati,
institutii sau organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de naturd profesionald;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de citre autoritti, institutii sau organisme roméane sau straine din

domeniul de activitate al societfii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliu gi mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;
trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta

cu prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politici
Descriere Candidatul este implicat in activititi de naturd politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activititi de naturd politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

f tiuni
conducere al unei .o.rm a,lum. politice
formatiuni politice definite definite
i .. .
olitice E(li,elflinite potrivit Legii | potrivit Legii
P .. .. Partidelor politice P : g
potrivit Legii nr. i Partidelor
14/2003 ) politice nr.
14/2003
14/2003

este membru al

membru al unei . ..
unei formatiuni

un post de

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.
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Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
- fisi formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se
supune unor presiuni externe sau de grup;
- sustine puncte de vedere cu argumente in situafia in care este combitut cu péreri
divergente;
- solicita clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale
distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionald distincta;

- aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal

1 | 2 3 4 5
Are inscrieri in Nu are inscrieri in
| cazierul fiscal si cazierul fiscal si
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{ judiciar | ;l judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualele rdspunsuri la
solicitari de clarificiri si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea
candidatului in situatia prevazuti la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

. Rating 1 | 2 'l 3 4 5
Rezultate se afld in : nu se afld in
€conomico- situatia : situatia
financiare ale | prevazutd la ' prevazutd la
intreprinderilor | art.169 alin. ' art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile de procedurile de
sau de director | prevenire a prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventa _ ] de insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de

participare, indiferent de gen.
Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

' ' M/F
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Carfil Industrial Parc
S.A.

1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice §i din
Scrisoarea de asteptiri

Numirea noilor administratori va fi ficuta cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majotitatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si

completirile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice,
care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societitii, in vigoare. Competenta lufrii deciziilor de administrare si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie i directorilor, daci acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societdtii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixtd si echilibrati in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Consiliul de administratie asiguri administrarea societiti, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazi conducerea executivi si monitorizeazd findeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordanti cu Scrisoarea de agteptiri, cu
actul constitutiv al societdtii si cu cadrul legal aplicabil.

in cadrul procedurii de sclectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativi aplicabile, se utilizeazi, far3 a se limita la, urmitoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale §i specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazi accesul candidatilor 1a procedura de selectie; acestea sunt conditii

venerale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criferii individuale;



3. criteriile de alcituire a Consiliului de administrafie — cumul de cerinfe legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii trebuie s
indeplineascd, in mod cumulativ, urmétoarele condifii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomii de licenti;

c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societitii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile §i completérile
ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia);

e) nu se afli in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afld In situatia previzuti la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventi, cu modificarile si completérile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicati, cu
modificirile i completirile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele previazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitéfilor publice,
pentru modificarea i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea gi functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum §i pentru modificarea §i completarea altor acte normative,
cu modificérile §i completirile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A — profil auditor (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascs, in mod cumulativ,
urmiitoarele conditii specifice:



1. si fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau s detini experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societifi/entitti de interes public,

dovediti cu documente justificative;
2. siaibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
3. sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
4. sa dovedeascd experienti in conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,

urmitoarele conditii specifice:
1. s4 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau

tn domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascd experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie
A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii
1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneazi societatea;

1.2. Capacitatea de a infelege si aplica Jegislatia nationald i europeand din domeniul de activitate al
societdtii, avind in vedere §i necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societitii, prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1. Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare i
informationale ale societitii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri §i de a implementa strategii
care s3 asigure dezvoltarea sustenabili a societéii;

2.3. Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe intelegerea i satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de gestionare eficienta
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;



2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autorititile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativé, in concordanti cu O.U.G. nr.
109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerinfelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienti pe plan local si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritifile publice, autoritatile de reglementare i supraveghere din
domeniul de activitate al societtii;

5.2. Experienti in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;
5.3. Experientd in comunicarea §i relatia cu actionarii sifsau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

a

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experienta in domeniul de activitate al societafii;
5.7. Experienti in implementarea de proiecte cu fonduri europene;
5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de agteptiri

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui s le atingd in
viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunt
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate 1n timp, care raspund asteptirilor referitoare la performanta
operationala,



7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptarilor referitoare la performanta

financiaré;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate i care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii i din surse atrase, aplicabila societitii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate §i care sunt incadrate in timp, care rispund asteptérilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor in domeniul eticii, integritatii

si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trisituri evaluate in cadrul interviului

fn cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmitoarele trasaturi:

1. reputaie personala si profesionala;

2. integritate;

3. expunere politicd;

4. independentd;

5. abilititi de comunicare interpersonald;
6. viziune.

C. ALTE CRITERII

. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director
3. Criterii de gen



c)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator al societitii Carfil Industrial Parc S.A.

Acest proces de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotirarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasc in
mod obligatoriu si cumulativ, urmitoarele conditii:

a) cunosc limba roména (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legeanr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

Dnu se afla in situatia previzuti la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile §i completérile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita 0 functie publica din cele previizute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnititilor publice,
pentru modificarea $i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea §i funcfionarea
Agentici Naionale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificirile si completarile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societéitii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiv;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A — profil auditor (1 post):



Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitfi de interes public, doveditd cu

documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licent;

¢) sa dovedeasci experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

d) sa dovedeasci experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,

sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidafii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ, urmitoarele

conditii specifice:

a) s aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeascd experienfd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

¢) sa dovedeascd experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,

sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE
A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societdtii, competente

profesionale de importanta strategicdi, competente de guvernanta corporativd, competente sociale i
personale, experientd pe plan local si international, competente $i restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritii sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de agteptiri;

B. TRASATURI: Reputatie personali si profesionals, integritate, expunere politicd, independents,
abilitafi de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: finscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, eriterii de

gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatifi §i valida acuratefea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfisurate anterior de candidafi, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de agteptiri de citre candidati



si interviului organizat avind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie §i nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri i informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturi se depune in mod oblizatoriu pani la data-limita de 11.09.2026, ora 13,00 in
format fizic (pe suport de hartie) la Registratura Consiliului Judetean Brasov, Bld. Eroilor nr. 5,
Municipiul Brasov si in format electronic, la adresa institutionald a Comisiei de selectie si
nominalizare

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hértie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmitorul text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B, dupd caz) al societatii Carfil
Industrial Parc S.A.” Dosarele de candidaturi care vor fi inregistrate la registratura autoritétii publice
tutelare ulterior datei-limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse
dupa data-limita, si

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de
¢-mail 't cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text: ,,Candidaturd
Administrator A (sau B, dupa caz) al societitii Carfil Industrial Parc S.A.” [Numele si Prenumele
candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atit in format fizic, cit si in format
electronic, pani la aceeagi data si ora-limita stabilite prin prezentul anung.

b) Continutul dosarului electronic trebuie s coincida integral cu cel al dosarului de candidaturi
depus Tn format fizic.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atit pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat i pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidaturi vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

€) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cét si documentele atasate vor
trebui sa contind, in mod obligatoriu, numele §i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu lon™).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu Ion - CV”,
.JPopescu Ion - Diploma3 licenta”, ,,Popescu Ion - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daci dimensiunea dosarului depdseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

i) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romani. Documentele
redactate intr-o limbé striind se depun in copie certificatd, Tnsofitd de traducerea Jegalizata,
efectuati de un traducétor autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in striinatate se vor depune echivalirile acestora, dupi caz.




DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;
Adeverini medicali care si ateste starea de sanatate corespunzitoare, eliberati de citre

medicul de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnéturd si
stampili) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si s regiseasci in dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnitura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si gtampil3)
sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regdseascé in dosarul electronic astfel cum a
fost emis de autoritatea competenti, cu semnétura electronicd a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupi caz, in termenul de valabilitate, in original (cu
semniturd §i stampils) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regiseasci in dosarul
electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semnétura electronicd a

acesteia);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelot/certificatelor de participare la programe de formare de scurti durati);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Camnet de munca (daci este cazul) ;

v Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisa
de societate/revie autonomd. din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (dacd este cazul);

v Contracte individuale de munci (daci este cazul) insotite, In mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care s& reiasi calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societdti comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care si reiasa orice alta calitate detinuti de candidat; adeverintele vor
fi intocmite, in misura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 1a OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de munci, studiile care i-au fost

solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat

functia:




v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care
sd rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (dacé este cazul) ;

v Documente din care si reiasi rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

v Alte documente finsugite prin semniturd §i stampild de emitent care si ateste
contributia directd a candidatului la imbunititirea performantelor financiare ale
societatilor pe care le-a administrat/ condus;

v Documente din care si reiasd ci este autorizat ca auditor financiar gi inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ¢ detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public (daca este
cazul);

f. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionali;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificérile $i completirile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd si Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter jersonal;

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regésesc pe site-ul Autorititii Publice Tutelare in
sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa https://cjbrasov.ro/cat_doc/proceduri-de-selectie/ si al
Societatii Carfil Industrial Parc S.A., la adresa https://www .cipbrasov.ro/

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential §i nu vor
fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectic descris in detaliu mai sus, se va desfisura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

¢. Informatii suplimentare
Informatii suplimentare se pot obtine la adresa postei electronice sau la
numirul de telefon 026841077, int. 123.



Anuntul privind selectia (pentru presi)

Anunt privind selectia a 3 (trei) administratori societitii CARFIL INDUSTRIAL PARC 8.A.
ADMINISTRATOR A — profil auditor (1 post)- candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod
cumulativ, urmitoarele conditii specifice:

a) si fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau si detini experientd de cel putin 3 ani In audit statutar dobéndita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative;

b) sk aibi studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licenta;

¢) sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

d) sadovedeascd experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, sau
regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (2 posturi)-candidatii trebuie s3 indeplineascd, in mod

cumulativ, urmitoarele conditii specifice:

a) si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta;

b) sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societafii de minimum 7 ani;

c) sa dovedeasca experienti in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, sau
regiilor autonome de minimum 3 ani.

Dosarul de candidaturi se depune in mod oblizatoriu pan3 la data-limité de 1 1.09.2026, ora 13,00 in

format fizic (pe suport de hartie) la Registratura Consiliului Judetean Brasov, Bld. Eroilor nr. 5,

Municipiul Brasov si in format electronic, la adresa Comisiei de selectie §i nominalizare

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis gi sigilat, pe care se
va mentiona urmétorul text: ,Candidaturd Administrator A (sau B, dupé caz) al societatii Carfil
Industrial Parc S.A.” Dosarele de candidaturi care vor fi inregistrate la registratura autorititii publice
tutelare ulterior datei-limita stabiliti mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse
dupa data-limita.

Dosarul in format electronic: dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de
e-mail cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text: ,,Candidaturi

Administrator A (sau B, dupi caz) al societétii Carfil Industrial Parc S.A.” [Numele si Prenumele

candidatului]”.

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmitoarele grupe:
A. Competente: Competente specifice sectorului de activitate al societitii, competente profesionale

de importanti strategicd, competente de guvernanfa corporativd, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, alinierea cu scrisoarea de agteptiri
B. Trasituri: reputatie personala si profesionala; integritate; independentd; abilitdti de comunicare

interpersonald; viziune.



C. Alte criterii: inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen

Criteriile de alcituire a Consiliului de Administratic sunt prezentate in Profilul Consiliului, publicat
pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare.

Etapele de desfisurare a procesului de selectie sunt:

a) verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitifii administrative, solicitarea
de clarificiri (dac3 este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi;

b) verificarea indeplinirii conditiilor minime obligatorii (eliminatorii) §i stabilirea candidatilor
admigsi/respingi;

¢) analiza comparativa a candidatilor admisi, pe baza criteriilor prevazute in Profilul Consiliului si
Profilul candidatului i a instrumentului de evaluare (matricea aprobati), in vederea intocmirii listei
scurte;

d) solicitarea declaratiei de intentie, analiza acesteia si realizarea interviului final, cu consemnarea
rezultatelor in documentele de evaluare aprobate;

¢) intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Formularele specifice obligatorii se regiisesc pe site-ul Autorititii Publice Tutelare in sectiunea
Guvernanta Corporativa, la adresa h( : | si al Societitii
Carfil Industrial Parc S.A., la adresa

la adresa
_ i
Informatii suplimentare se pot obtine la telefon 0268 410777, int 123, sau la adresa de e-mail



d)Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)

FOR';':M‘R CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatui{a), . —

sempatera

in calitate de participant la procedura de selectie gi nominalizare, cunoscénd ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286i2008 privind Codul Penal gi intelepdnd ca
ofice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals tn declaratdi si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmitoarele:

- ‘SECTIUNEA 1 - - ] =
DATE DE CORTACT } o _
Hume i prenume o
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
Doresc sa parficip la procedura de selectic i nominalizare a candidatilor penfru postul de
administrator: )
A - 0 B ]
n cadrul o — - -

| e nume irireprindere sublich . |
Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre antoritatea |
competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de ce! putin 3 ani in audit statutar dobanditi prin participarea ta misiuni de audit
statutar in Rominia sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia nivelul consiliior de
administratie/supraveghere ale unor societitientitili de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.{3) 8i {3") din Legea nr.162/2017 privind auditu| statutar
al sitnatilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
srile o

| pormative. cu modificisile sl completérile ulterioare.
| pA O Nu 3
STATUT

in vederea respectirii prevederitor art. 28 alin.{4) precum gi ale art, 33 din OUG nr.109/2011,
dectar unmitoarele: |

Sunt functionar pubfic sau persoana din randul alior categori de personal din cadrut { pA | O ' NU | O3
autoriéli publice huielare ori din cadrul attor autoritdli sau inztituti publice | |

Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al consiliului | cX ' . 5

de administratie sifsau de membsu al consiliutui de supraveghere n| B8 O -g|80 ~g| 3

infreprinderi publice at ciror sediy se afl pe teritoriul Romaniei | < F| | Bl | _E . _
—

#45 aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita © funciie publick din cele ‘ |
previzute de ark. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea ‘
functitor si demnitétilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.| DA o R U [V A
1442007 privind infiintarea, organizarea gi functicnarea Agenflei Nationale de ‘ ‘

| |

nigqriiate. o mmmummmmmﬂmmmg_ﬁm = L |

Formular F{ — Cerere de inscriere
*Apast formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
€



SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati 91 adBupetl pinduri, dacE este cazul, cu excerients profesionat th domeniul studiitor de li i sbsolvite]
Universitatea,
faculintes, pentru | wu(::uﬁl si
atnﬂi:‘ de !il:elﬁa | specialixare)
Nr. - [ ee . Durata Denumire document
ert. | POt Angajator | Deta { L8 @in ani 3i tuni) doveditor atayet
s |
2
3 _
Univereitatea, o T - ; o
facultatea, pentru e
alte studii de speoiafizare)
licentd absovite | ) peowt _
Nr. . Ourata Denumire documentul
crt, Poat Angajator Dela L2 {in ani a1 luni) doveditor etazat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
{ jut gl unk i {domeniul si institutia) {domentul i institutia)
%
SECYIUNEA §
EXPERIENTA PROFESIONALA
{comgietati in ordine invers cronologich gi adiugat randuri dacs este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
— diferite intr-un singur sind)
Vechimes totald (in ani 8i luni}
Nt tatates Durata (in ani | Denumire documentul
ot Poat Soc De:la L8 i luni) doveditor elasat
1
2
. - - LR ]
3
SECTIUNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SUSAU ADMINISTRARE
{complstati posturile de mitile manager, top manager, director mandatat gi'san administrator in ordine invers cronologicd 8l adéugati rinduri
o daca este cazul. Rezumati experients in cadrul acelutasi angejator ¢+ posturi diferite Intr-un singur ring) B
Experients fotalé (in ani $i lunl)
NI Soclet Durata (In ani | penumire documentut
crt. FoRt ) tea 1 Dela La 9i luni) doveditor atasat
L]
— S —
2 |
3

Formular F1 — Cerere de insoriere

*Acest formular reprezintd o d

laragie pe propria rd d

i imi este opozabit,

Ly




L SECTIUNEA 7 —_—
) INFORMATI REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT
~ Mandate in Consilii de administratis f Directorate / Consilii de supraveghere / Director
| _ detinutein 1t ise va s pecifica fiecare mandat ce dureth arela avut| . B
Tip de mandat N Tntre erea public 'f[ Perioada
I = = — f — ——
|
Mandate in Consilii de Administratie 7 Birectorate / Congilii de Supraveghere / Director
o detinute in trecut (me va specifica fiecare mandat ce durath a avut| _
| TI: de mandat 1 Intrecrinderea ublics - Perioada
= — — N S
) - i = S SECTIUMEA B .
PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
{completati informatiile solicRate dnpé ce ati obtinut Tn presiabil acordul acestor p pantru irea datelor lor de contact si ocestea si-
- au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL ) .
Nrt, R | = - u N
crt | Nume gi prenume lilhllltmﬁnh&ﬂﬂl‘ldﬂea B Numﬂa telefon_ Adress de email ) mm
1
2
* {mi dan acordul ca persoanele indicate 9a fie comactate sl declar ca am obfinut acordut perscanelr | T N
indicate drept pentru care atasez Formulanudui F4 Cansimiimant de prejucrare a datelor cu caracter O o
[ — ___personal - = |
fonn ar — Larerc de INScriere

ectrati ie opor. h



FORMULAR
F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume gi prencme
Data Semnitura
e
SECTIUNEA 2

si este pedepsiti conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmiiiparele:

Subsemnatul{z), in calitate de participant la procesul de selectie 57 nominalizare, cunoscéand cd falzul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi
intelepénd ci orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatillor constitute fals in declaratii

Nr.
ey DA NU
1 Infarmatile prezentate in dosaml meu de candidaturd sunt reale si corecte =i m| O
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
5 | Mdaflu in situatia previzuls in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicat’, .| 0
cu modificirile gi completirie ulterioare
3 M aflu in situatia previzuti in OUG nr. 1092011 ia art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. 0 0
(9) si/zau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situafia prevdzutd la arl.169, afin.{10) din Legea nr. 85/2044 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completérite | [ [
_ | ulterioare _ ] =
| Am fost condamnat{a) pentru infractiuni confra patimoniulul prin nesocofirea |
| increderi, infraciuni de corupfic, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infracbuni previzute de Legea nr. 128/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spalani banilor =i finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si complelarea 0 0
unor acte normative, cu moedificarile 57 completarlle uiterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind precedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificdrie si completérile ultericare care m-ar face incompatibd cu |
exercitarea functiei
6 Calitatea de membru Tn Consiliu! de administrafie al societatii peniru care am aplicat 0 O
nit este de naturd a atrage o stare de incompatibililate sau conflict de interese
7 Sunt membnu (membré) al unei formatiuni polifice (| O
8 Defin o functie de conducere in cadrul unei formafiuni pobtice | O
9 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat O O
40 | Defin inscrisuri in cazierul fiscal O O
14 | Defin inscrisuri Tn cazierul judiciar O (|

Formular F2 ~ Nactzratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarut de candidaturd

*hrnet F iar ranrasintd n doanfaratia na i3 racn . ci imi arta Anarahil




SECTIUNEA 3

V3 rugim sa bifati situatiile referitoare Ia statuta]l dumneavoasirs, prin raportare la prevederile

art 4 din OUG nr. 10972041

1 | Financiar3, Comisia Nafionati a Valorilor Mabiliare sau de citre Comisia de
| Supravechere a Asigurarilor i care se regizeac in reoistrele acestor inslituil

Fnﬁnu?ar F2 — Merlaratio pe propria raspundere privin& conformitaiea documentelor si informatiiior

prezentate in deosarul de candidatura
spcest formular reprezioti o declaratie pe propria rispundere 5i imi este opozabil.

DA | NU
A | Sunt senator R
B | Suni deputat ol d
C | Sunt membru al Guvemuliui o O
D | Sunf prefeci/subprefect | O
E | Sunt primasiviceprimar o o
F " Am auditat situatiile financiare ale societd® in cavzii in aricare din uitimii 3 ani financiari O
anteriori neminalizadi O
Sunt, potrivit legi, incapabil sau am fost gondamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
miin nesocofirea incredeni, infractiuni de coruptie, delapidare, mfractiunt de fals in
G | inscrisuf, evaziune fiscald, infracfiuni previzule de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea O [
si combaterea spdldrii banitor ¢ finantini 1erorismulyl, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative. ¢u modificrile si completdrile ulterioare
H Sunt eligibil 4 ocup funclia de administrator eau director, conform Legh societatilor 0
nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare o
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Auloritatea de Supraveghens O




SECTIUNEA 4

Vi rugéim sa bifati sifuatjile referitoare ta raporturile dve. de colaborare actuale san anterioare cu
societatea peafru care aplicati, prin raportare 13 prevederile art. 28. atin{6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.138? din Lepea societitilor ar.31/1990 republicati, cu modificéirile ulterioare

DA | NU

A Sunt director al societiiti sau al unei societdfi controlate de c@tre aceasta sau am O O
indeplinit o astfel de functie Tn ulimii 5 ani

B Am fost ralariat al societafii sau al unei socletdti controlate de cétre aceasta sau am avut O] 0

un astiel de raport de muncd in ultimii 5 ani

- +

Primesc SﬁIﬁ am primit de 1a societate ori de {2 o societate conirolatd de aceasta o-’
¢ | remuneratie suplimenlard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind cafilitii mele | [ O
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societati O O

Am sau am avut in utfimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate conirolati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, adminisirator, director sau salariat al O O
unei societill care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor subsiantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

E Am fost in ulimii 3 ani audilor financiar ofi asociat =alariat al actualului auditor financiar O =
al socieidlii sau al unei socielafi contolate de aceasta

G Sunt direclor inir-o alid societate in care un director al socieldti este adminisfrator
neexecufiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societati mai mult de 3 mandate

1 | Am relatii de familie cu o persoand afiatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A gi D O O

Formular F2 — Declaratic pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in desarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rdspuadere si imi este opozabil,



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ roiFiCAREA INFORMATILOR FURNIZATE iN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA
B SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnitura
SECTIUNEA 2

sSubsemnatul(a), in calitate de participant ia procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ci faisul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codui Penal si intelegand ¢é orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsiti conform legi, declar prin

prezenia, pe propria rispundere, cé:

DA | NU

imi dau acordut pentry derularea procedusii de obiinere a datelor de Ia angajator,
institufii de invaidmant, institulii ale adminisiratiel de stat ¢i de ia persoane de contact,
in vederea vertficini informatiitor pe care le-am pus la dispozitie Comisiel de selectiesi| [] O
nominalizare din cadrut procedurii de selectie si nominaiizare a membriior n Consiliul

'de administratfe al societatli pentrs care am aplicat - )

Formular F3 — Acosdul de obtinere a datelor pentris verificarea informatiflor furnizate in dosarul de
candidaturd
= Fawm =2 T hmd mm w3

P ST PR B




FORMULAR

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 " CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1 i
Nume §i prenume
-
Data Semnatura
SECTHINEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

{va rugam s lisati bifati numai opfiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de seleciie 5i nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinle cu privire la ]
aclivitatea prefesionalé a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in confonnitate cu arf. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codui Penal si inielegind cé orice omisiune sau mcorectitudine in
prezenfarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin
prezenta, pe propria rispundere, ca:

jl)A

Imi dau acordul pentru prelucrarea datetor cu caracter personal pe care le-am pus

la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de seleclie si
nominalizare a membrilor in Consitiul de administratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 6§79/2016 si cu celelaite | []
acte normaliive afiate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de

chtre operatorii din cadrul Comisiel de selectle si nominalizare, AMEPIP si APT, in
scopul desfasurdrii procedurii de seleclie si nominalizare.

Nu

Formular F4 ~ consimtimint de prelucrare a datelor cu caracter perscnal




FORI:I;J LAR DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1 }

Subsemnatul (a) I
(Nume §i prenume)

Avand functia de

La
{

Potrivit dispozifiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele mésuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice i in mediul de afacer,
prevenirea gi sanctionarea coruptiei i cunoscind cé falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi infelogénd cé orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarsa informatiilor constituie fals in declaratii sl este pedepsitd conform

legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, umaétoarele:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societifi nationale, instRutE de credit, grupuri de interes economic, precum £
membru In asociail, fundatil sau akte organizatii neguvernamentale:

T i Unitatea - » Nr‘;al depati | Veloareatotatis
_ " 3 _ Calitatea definuté socile sau de par{ilor sociale
denumirea $i adresn; | | aciuni | ;Vsauaa:liuniior

S R _ ! - /-
|

5 Caiftaloa do membriaTh orginsle de conducere, sdministrare 3 control als Fockiafilor comerciale, ale regBior autonome, ale
companilior/societitilor naionale, ale Instituthilor de credit, ale grupurilor de interes sconomic, ale asoclatilior sau fundailiior ori ale sitor
| organizafil neguye niate; L

— —dmu:;“et:tgidres - . Calitatea definuté | Valoaree beneficilor

= —
21......

-

-

3. CaiHatea de membru In cadnul asochatiflor profesionale sl/sau sindical

EX-

Formular F5 — Declaratia de interese
#pcest formular reprezinta o declaratie pe propria réspundere $i imi este opozahil. 1




4. Cafitatea de membru B organels de condicera, adminisiraré §] conirol, mTibulte sau naretribuite, definute In cadrul pardaelor poilics, |
functia definuti 31 denumirea partidului politic

41......

&. Contracte, Inclusiv cele de asisten{i Juridic, con tantd j t
tunciliior, mandatelor sau demnitatfior publice finantate de in buplul de stat, local gl din fonduri externe orl inchelate cu societifi comerciale
cu capital de atat sau unde statul eats actionar majoritar/minoritar:

{4 31 civile, obtinute ori afiste Tn derul

n timpu!

Institutia

contractants:

denumirea
adresa

§

Procadura  prin
care &8 fost
Tneredingat
contraciut

§1 Bensficiarul de contract numels,
prenumele/denumirea § adresa

THUEr oo T

SoYsote . .............

Rude de gradul (1) ale titutarutui

Socieléli comerciale/ Persoana
autofizals/ Asociefii famiiale/ Cabinete
individuale, cabinete esocials, societsli civile
profesionale sau societéfi civike profesionale cu
réspundere limitald care desfagoard profesia
de avocal Organizali neguvemamentale!
Fundaiif Asociatfi2)

fizich |

Tipul
contractul

Data Tncheierii
contractului

Dursta
contraciului

Valoare
a totald
a
confract
ului

) Prin ruds de gradul / se intelege périntl pe linle ascendenta si copii pe linie descendenta.

9 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitataa definuts, titlarul, soful/sofia si
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctu 5. Nu se declard contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotulisofia si rudele de gradul | defin mai putin de 5% din capitaluf social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public §i raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume gi prenume

Data

Semnitura

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere gl imi este opozabil.



f)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1, Pirtile contractului
Adunarea Generald a Actionarilor societitii , persoani juridica romand, intreprindere publica in sensul OUG

nr. 109/2011, cu sediul N .ooorienrneencinninene , inregistrati la ONRC SUb NI .o
Cod Unic de Nregistrare ....ceememisssssercsssssasees , reprezentantd legal de .ovcseeiicciccrmncnnanses ,
reprezentat de domnul/doamna ........oecconmeinmrirsiieses , in calitate de reprezentant al asociatului
unic/majoritar al SOCIEHAL ......voverenririmnsinsesinisisinniasiens , desemnat Prin .......ce.osceneierenns 1) ORI , In
calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_. , cetifean romdan, nascut la data de ..o , cu
domicilitl TN voveeeereeieereesrcearreriesens Lidentificat cu CI seria ......ccco. I 17 SO -

[0)01] LU P numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
SOCIELALHT ......ovvverereenreennansnsnnens , AdMINIStrator ........cccoeieecssssicenns , in conformitate cu Hotlirdrea A.G.A.
nr. _/ , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si confinutul contractului

de mandat aprobat prin si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii

contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre pérfile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare,
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispoziiilor art. 2009 si urmitoarele din Codul

Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului
2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de .........coocconsiusriniisiens , respectiv pani

la data de ...ccccovrrenecerecrnnan:
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura dati cu aplicarea conditiilor §i conform procedurii stabilite

de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului
3.1. Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatd Administratorului administrarea Societatii

corespunzitor calititii de membru al Consiliului de Administrafie, avénd atributiile, competentele si
responsabilitétile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

.3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificati pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizdrii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societitii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii, cu prudenta si diligenta unui bun

administrator.

Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului



4.1. Drepturile Administratorului

4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constind intr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie de performanti, ca §i componenta variabild acordati anual, doar in situatia in care societatea
va inregistra un rezultat contabil anual ce depégeste obiectivele i criteriile de performanti ce se vor stabili
prin act aditional la prezentul contract cét i cele previzute in planul de administrare. Plata se va efectua
dupd aprobarea de citre Adunarea Generald a Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

4.1.2. Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionald
incheiata de citre Societate. Plata primelor aferente acestei asiguriri va fi ficuta de Societate §i nu se va
deduce din remuneratia cuveniti Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuiclilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementirile interne ale Societitii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alituri de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor
experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci
pe duratii determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicé tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocirii fira justd cauzi, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice., dupd cum
urmeaza:

a) Administratorul, membru neexecutiv si primeascd de la Societate o compensatie echivalentd unei
singure indemnizatii lunare;

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul la o
compensatie echivalent3 unei singure indemnizatii lunare;

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptini Hotérrii Adunirii Generale a Asociatilor de revocare, daci
hotirdrea nu este contestatd. In ipoteza contestirii deciziei de revocare in instants, plata compensatiei
se va face in termen de 60 de zile de la data comunicérii societétii a hotatarii rimase definitive.

4.1.5. Administratorul are dreptul sé aibd acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oricéror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicali, contractate de Societate pentru angajati (dacé este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adunirii generale a
asociatilor.

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al céiror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei.

4.1.9. Administratorul are dreptul s fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de Administratie
nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului
4.2.1. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societitii.



4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, si elaboreze
impreun cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performang3 financiari si nefinanciari,
precum si si analizeze gi si aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si in termenele previzute de lege. Ulterior va prezenta Adunirii Generale a Asociatilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.

4.2.3. Administratorul este obligat si negocieze cu Autoritatea publicd tutelar, in conditiile legii indicatorii-
cheie de performantd in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

109/2011;
4.2.4. Administratorul este obligat si indeplineasca obiectivele §i indicatorii-cheie de performanti previzufi

in anexa la contract.

4.2.5. Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii pubtice si,
dupi caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

4.2.6. Administratorul este obligat si pregiteasci si sa participe la sedingele Consiliului, precum §i la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

4.2.7. in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie i revin §i atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societati,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.

4.2.8. Administratorul este obligat si pregiteasca si sa participe la sedintele adundrii generale ale asociafilor.
42.9. Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupi caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

42.10. Administratorul este obligat si participe la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd
tutelar, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societitii i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum §i, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.

42.11. Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii.
4.2.12. Administratorul este obligat si participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora.

4.2.13. Administratorul este obligat si aprobe recrutarea si revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului
intern i primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

4.2.14. Administratorul este obligat si verifice funcfionarea sistemului de control intern managerial;
42.15. Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitatile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

4.2.16. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii, trebuie s ii ingtiinjeze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni §i s nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumiti operatiune, gtie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii sii pana la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va rispunde de daunele ce au

rezultat pentru Societate. ,
42.17. Administratorul are in sarcini obligatia de informare prevazuta de art. 153'7 din Legea nr. 31/1990

coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.

472.18. Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenfa unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii si al asociatilor. Administratorul nu incalc aceasti obligatie
daci, in momentul luarii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci actioneazi

in interesul Societitii i pe baza unor informatii de afaceri.



4.2.19, Administratorul este obligat s respecte dlspozmlle legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.
4.2.20. Si participe la cel putin un program de formare profesionalé in domeniul guvernantei corporative,
management precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal
aplicabil, cu aprobarea AGA.
4.2.21. Administratorul este obligat si manifeste diligenta cu privire la primirea, definerea §i transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societitii utilizind in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau péstrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societitii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). fn
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte §i reglementérile interne
specifice avind ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de céitre Administrator prin prezentul contract.
4.2.22. Administratorul este obligat s intocmeasci un raport de activitate la incheierea perioadei de mandat,
in conformitate cu dispozitille
4.2.23. Administratorul va rispunde de implementarea 1ntegrala a planului de administrare al Societafii.
4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea hotérérilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv i a hotararilor

4.2.25. Administratorul va actiona sohdar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasuririi conducerii activitatii Societitii §i va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societitii. in
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilal{i membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
alti membri din conducerea Societifii.
4.2.26. Administratorul va respecta procedurile previzute pentru functionarea Consiliului de Administratie
in Actul Constitutiv, in reglementirile interne ale Societitii §i in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de citre Societate si va participa la procesul de luare a
deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfisurati la sediul social al Societatii. Atunci cand este necesar,
acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Roméniei sau in orice alt loc pe care Societatea il poate
desemna.
4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerine referitoare la etica, conflict de interese §i tranzactii cu
afiliati stabilite in reglementdrile/politicile Societatii i de catre Adunarea Generald a Asociatilor i va
respecta orice alte obligatii previzute de legislatia aplicabila in legaturd cu functia sa de Administrator al
Societitii, si va determina orice parti aflate in legdturd cu acesta (precum subordonatii sdi) sa respecte
obligatiile respective.
4.2.29. in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului fi revin
si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societdtii si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:

a) va rispunde de adoptarea misurilor necesare in legiturd cu conducerea Societatii;

b) va aloca timpul i atentia necesare exercitirii mandatului, in mod rezonabil §i proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupd caz;

c) va servi cit mai bine gi cu loialitate interesele Societitii, ficind uz de toate abilititile sale §i va
depune toate eforturile in vederea promoviirii intereselor Societitii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingelitoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legiturd cu furizarea
serviciilor sau oriciror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.
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¢) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dup3 caz, a directorului, in situaia
in care a fost delegati conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobirii operatiunii, valoare aferent fiecirei operatiuni singulare sau operafiunii
a cirei executare se desfisoard in mod succesiv.
4.2.31. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de ciitre Adunarea Generali a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor i reglementarilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistenta solicitate in mod rezonabil
de Adunarea Generala a Asociatilor; precum si cu afributiile decurgind din reglementirile si dispozitiile
Jegale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv i orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de
Administratie si/sau de citre Societate.
4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotardrile - -

Art.5. Drepturile si obligatiile mandantului/societfitii

5.1 Drepturile mandantului:
5.1.1 Mandantul are dreptul si solicite gi si primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte

documente cu privire la indeplinirea mandatului.
5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performant si finaliza negocierea in termenul

previzut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru dauncle
cauzate Societitii de citre Administrator prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si Actul constitutiv.
5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate

la nivelul Societatii.
5.1.5. Mandantul are dreptul si solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor

Consiliului de Administratie si s primeascd rispuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la

solicitare.
5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de

performanti aprobati, anexa la confract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societétii
5.2.1 Societatea este obligati la plata remuneratiei catre Administrator n conditiile stabilite prin prezentul

contract.

5.2.2 Societatea este obligati si suporte costurile asiguririi de rispundere profesionald a Administratorului,
s refind la sursé gi sd vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.
5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performantd aprobati, inclusi in contractul de mandat.

52 4 Mandantul trebuie si asigure Administratorului deplina libertate in conducerea i administrarea
activitatii, singurele limitéri fiind cele prevézute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii i
de prezentul contract.

57.5. Societatea este obligatd si suporte plata oriciror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelari/adunarea generald a

actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea pirtilor
6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricate dintre parile

semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
6.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarca culpabila:
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a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari,
b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,
¢) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societitii si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenti si de diligen{# si nu va rispunde in cazul in care, in
momentul luiirii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indrept3{it si considere ci actioneazi in
interesul Societétii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de ciitre acesta a atributiilor §i obligatiilor previzute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotirdrile Adundrii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
6.5 Membrii Consiliului de Administratie rispund individual si/sau solidar, dupi caz, fafd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. in astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirdre a adunérii
generale a acfionarilor.
6.6 Administratorii vor rispunde solidar cu predecesorii lor imediati dac3, avand cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Rispunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opoziiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administrafie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor previzute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apiri pértile de
raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societitii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor i resurselor
societitii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fird respectarea art. 8.1 lit.d) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
7.1. Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adundrii generale a asociatilor.
7.2. Atributiile Consiliului gi ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in principal
urmétoarele:
a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionirii unor sisteme prudente si eficace
de control, care si permiti evaluarea i gestionarea riscurilor;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;
¢) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a fintreprinderii publice, precum gi stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
d) asigurarea c intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si cétre partile interesate;
€) monitorizarea performantei conducerii executive;
f) asigurarea faptului ¢ informatia financiara produsa de intreprinderea publicd este corecti si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
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g) stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea §i, dupd caz, revocarea celorlali
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale §i a altor raportiri, previizute de legie;

i) aprobi operafiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferentd fiecirei
operatiuni singulare sau operatiunii a cérei executare se desfisoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

8.1. Contractul inceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) revocarea mandatarului in cazul in care:
» nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii previzute in prezentul contract;
» nu respecti hotirdrile Adunérii Generale a Asociatilor;

> nu accept, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele §i indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generali a Asociatilor;
» nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,

aprobati prin contract;

¢) functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datorita modificirilor legislative sau
modificirilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

d) prin renuntarea Administratorului la mandat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la notificarea
Societitii, timp in care mandatarului fi revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul
imputernicirii sale in numele mandantului si a predirii pe bazi de proces-verbal a gestiunii pe care
a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele,
tnscrisurile, precum §i inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de
mandat, precum §i indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, previzute in
actul constitutiv si in legislatia aplicabila in conformitate cu

2

e) prin acordul de voint3 al pértilor;

f) 1in urma decesului sau punerii sub interdictie judecitoreasca a administratorului;

g) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

h) prin incdlcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

ilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al Societifii,

precum si a obligatiilor de neconcurentd;

i) prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecati pentru sdvérgirea
uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd?,

cu modificarile si completirile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, Incheiat cu
respectarea conditiilor de fond i forma prevazute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupi caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturé a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele previzute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit Ja cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 1a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.
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8.5. in situatia revocirii cu justd cauzd a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeascd
despigubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricéror neintelegeri, reprezinta “justd cauzd” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativi, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricdrei obligaii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat si de
rea ~ credinti al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificari
legislative sau de hotarérile - . dupi caz. De asemenea revocarea are loc cu “justd
cauzi” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt indeplinifi la nivelul minim aprobat de
citre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza si isi asume
indicatorii-cheie de performan{3 si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea

Generali a Asociatilor refuzand si incheie in mod corespunzétor un act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii $i vor
fi mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti sunt cele previzute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etici

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv §i ale
reglementirilor interne ale Societatii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv criteriile de
integritate previzute de Codul de etica al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiar,
tehnic §i/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. in cazu! trimiterii in judecati pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (1)
din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificdrile §i completirile ulterioare, mandatul
administratorului inceteazi de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatca sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara stabilitd in conditiile legii de cétre ) , CU respectarea
plafoanelor previzute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixi cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de .......cccenniviinnien , StAbILItA Prin ..covviienreer s eeceecens

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societitii este in cuantum de
................................... , stabilith prin ......cceeereemeenrrrncvesnsinnninnns

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupd informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pin3 la data de - .
pentru luna precedenti. Se vor retine direct de catre Societate i se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu refinere la sursa, in conformitate cu reglementirile si dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionati mai sus va fi conditionata de participarea administratorului
la toate intilnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului cétre un alt
administrator se considerd prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o component variabila, care va fi stabilitd ulterior printr-un act
aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin
........................................ cu respectarea metodologiei previzute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completrile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urméresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societatii i asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanti.




NECLASIFICAT
11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depdsi plafonul maxim previzut la art. 39 din OUG nr. 109/2011.
12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din cauza
unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avutd in vedere de catre
pirti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publici este indreptatita si ceard adaptarea
rezonabila i echitabild a contractului de mandat. fn cazul in care pirtile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea public este indreptdfitd si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu medificarile si completirile
ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau daci plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptitita si nu pliteascd partea calculati pentru
anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligaté sa introduc3 actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dup3 exercitarea mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a péstra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de altd naturd), obfinute sau la care a avut acces in mod direct sau indirect in legatura cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afli, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotararilor Adundrii Generale a
Asociatilor sau reglementirilor interne ale Societifii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplicd pe toatd durata mandatului si continud si produci efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetirii contractului de mandat, indiferent de cauza incetirii acestuia.
13.3. Nu constituie incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fird culpa Administratorului;

b) sunt dezvaluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotéréri a unei autorititi competente;

¢) sunt solicitate de autorititile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati in mod legitim in
activitatea Societiii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

¢) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.
13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitirii mandatului sdu §i

se obligd si nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societdtii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incilcarea culpabila a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civili a Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societitii, in conditiile legii, fara a institui o raspundere automata sau
prezumati.

13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupd incetarea acestuia indiferent de muotive si vor produce efecte pe o perioadd 5 ani dupd
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzitoare in favoarea

societitii.

14, Modalitatea de evaluare a administratorilor



14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluirii in conditiile legii potrivit
urmitoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte §i potentialul pentru dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cét si a conditiilor ajutitoare, dar si a proceselor i competentelor necesare pentru
aceste functii; ;

b) evaluarea activititii Administratorului, realizati de citre Adunarea generald a actionarilor sau de citre
autoritatea publici tutelard;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu rol
de analizi si formulare de recomandari, fara competentd decizionala, in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii publice.

15.2. in masura in care Consiliul de Administratie apreciazi ca fiind necesar, potrivit legii §i Actului
constitutiv al Societitii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotérdrea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este desemnat,
cu respecarea atributiilor stabilite prin hotirérile Consiliului de Administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declari pe proprie
rispundere la data semnirii prezentului contract c&, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

162 in situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractirii de asistentii Ia nivelul consiliului

Consiliul de administratic/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sd contracteze
asistentid de specialitate pentru a-gi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri,
investigatii antifraudd, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Pirtile se obligi si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de forti majori sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cére Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicats, cu modificiirile i completirile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificultiti in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoci forta majori sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerati de rispundere.

18.3 In caz de fortd majori sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei ascmenea cauze.

18.4 Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul si-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fira ca vreuna dintre ele sd pretindi daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
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19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credintd §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne.
19.2. Orice litigiu care se nagte intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi

prezentate spre solutionare instanfelor competente din Roménia.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind gi riscurile aferente executdrii mandatului

Administratorului va fi contractati si plititd de citre Societate Valoarea asigurati este stabilitd de cétre
autoritatea publici tutelard, iar conditiile polifei vor fi stabilite de citre Societate.

20.2. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum i
a altor cheltuieli realizate in interesul Societifii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementirile interne ale Societdii.

20.3. Prezentul contract nu este un contract de muncé §i nu este guvernat de legislatia muncii

20.4. Administratorul declari ci nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurentd
previzute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa
obligatiile previzute de acesta $i in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerinfele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitétii de

administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de

acord si se obligi:
a) sinu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu activitatea
prinicipald a Societitii;
b) si nu asiste in orice mod, orice persoani ale carei activitdti sunt in concurenti cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitfile comerciale ale Societatii.

Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 cu modificirile i completarile ulterioare, Legii societitilor nr. 31/1990, cu modificarile si

completdrile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astdzi ........... in doud exemplare originale, cite unul pentru

fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,



MECTASIFICAT

Anexanr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de , Informatii Confidentiale’ inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

» Legislatiei in vigoare;

* hotararilor Adunirii Generale a Acfionarilor;

» deciziilor Consiliului de administratie;

» reglementirilor interne ale intreprinderii publice.
Far3 a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile in baza cérora aceasta desfigoara
activititi economice cu fiecare dintre aceste persoance;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursd si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
¢) informatii de orice fel compilate de citre Companie, inclusiv, dar fira a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclaméa si marketing, precum si de citre clienti, fumizori gi/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricdrui algoritm, proceduri sau tehnici care {ine de domeniul public), indiferent dacéd acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita la
tehnici pentru:

+ identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cregterea eficientei sistemului.
e) faptul ci intreprinderea publici foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau fumizate de o persoana,
alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnicé din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoani sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fira insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a ciror
dezviluire este autorizati conform reglementirilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;



NECLASIFICA
i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s-ar putca

aprecia, in mod rezonabil, c2 reflectd yulnerabilititi ale Companiei, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor, pentru a concura cu Succes fmpotriva acesteia;

j) orice informatie primiti de Companie de la terfe persoane care, la randul lor, an o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existentd instiinteaza Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus gi orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instanfi judeciitoreascd sau de o altd

autoritate publici, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ¢4 a dobéndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ¢ folosirea, in scopul concurdrii intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd cé, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricind ulterior incetérii acestuia, si indiferent cénd i din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Companiei, si nu va dezvilui
sau determina dezviluirea oricaror Informaii Confidentiale citre orice persoand fizica, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizata in mod specific
in sctis de citre Companie, sau cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabila, ori dispusi
prin hotirirea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin
lege este abilitati si primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligi s3 notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de naturé celor precizate in alineatul
anterior, astfel incit Compania si poatd adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o alta solutie
adecvat, si va furniza in continuare orice asisten{d pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru

a garanta asemenea misuri sau solutii.
fnn cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va

furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este ceruti in mod legal de autoritatea
publici in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ¢ Compania primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Compania
trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane™).

Administratorul accepti cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricand dupi incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in



care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie §i respectiva tertd persoani, cu
exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabila sau prin hotirirea unei instanfe judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alti autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obligi si notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritifi publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incit Compania si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alti solutie
adecvati. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea

sectiune din Informatie cu privire la tere persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania §i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previizute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de c¢itre Companie

Pe durata executirii Contractului de mandat si la data incetdirii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvilui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) toti i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitiitile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéandite (de la o
ter{ persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitétii sale in
cadrul Companiei, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile i principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{i persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Companiei;

(iii) informatii cu privire la toate i orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéindite (de la o terta
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadrul
Companiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiet, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviiluite

Pirtile convin ci Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la rdndul lor, subsumate sferei



NECLASIFICAT
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 dinprezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa

foloseasci §i si pistreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca gi
Informatiile Confidentiale, respectind, totodati, prevederile pct. 3 din prezenta Anexi cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvéluite conform pet. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, in mésura in care acestea nu au legiturd cu activitatea economicd a
Companiei si au o aplicabilitate generald, puténd fi folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

baza prezentei Anexe, parte integrantid din

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in
entului Contract de mandat si vor produce

Contractul de mandat, rimén aplicabile si dupa incetarea prez
efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

[orencmrasasnsasese ] S.A. ADMINISTRATOR,
. Domnul/Doamna,

Prin: i o,

mandatat prin Hotararea AGA nr. , -

din data de )



Anexanr.2
OBLIGATII DE NECONCUREN‘I’A

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoan ale cérei activitifi sunt in concurentd cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activititile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurenti produce efecte pe teritoriul Romanici, precum si in tarile in care Compania
activeazi sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenti ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile §i dupd incetarea prezentului Contract de mandat i vor produce
efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau antreprenor
independent al Companiei, s& Tnceteze relatia sa cu aceasta,

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpiritor sau antreprenor independent al Companiei, astfel incét actiunea si produci prejudicii
Companiei.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenti
Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptifeste Compania
si solicite acestuia despigubiri pentru daunele provocate Companiei.

N |-V " ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna,
Prin; - ,

mandatat prin Hotérarea AGA nr.
din data de




Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avind in vedere faptul ci:

»  membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni
in contradictie cu exercitarea obiectivi a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea mandatului;

> membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate misurile necesare pentru evitarea

situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;

> identificarea timpurie si inliturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare §i imperative;

> etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat §i din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Companiei;
» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate
£ delimitati in corectitudinea legala si profesionalé;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducéand

la un climat organizational toxic pentru angajafi si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor

celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei fsi asami urmatoarele criterii de integritate:

1. este o persoani competents, corectd §i dornica de a contribui la dezvoltarea Companiei;

2. adera la valorile si principiile codului de etica al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei ingigi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care igi desfasoard activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenerd,

5. asiguri respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile §i actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului §i de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror conflicte de interese care pot

apirea, astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si activnile lui In fata actionarilor si se supune oricérei evaludri
de performant in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuic sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. nu inregistreazi plati restante la bugetul de stat in calitate de persoani fizici;

10. nu s-a inceput urmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecati sau condamnat pentru
sivarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
ilitatilor, conflictului de interese sau declaririi averilor, deturnare de fonduri, evaziune

incompatibi
fiscala, fapte ce au legiturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte

previzute delegea penala;
11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare ramas

definitiv, referitor la inciilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese



sau regimul incompatibilitatilor;

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotirire judecitoreasci a instantelor rimasa definitivi calitatea de
colaborator sau lucritor al securitatii, ca polifie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum i in stare de arest preventiv
sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fafa de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integrititii Companiei §i oferd propriul exemplu de integritate,
sanctiondnd sau gestiondnd adecvat incilcirile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pand la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,
-V

Prin: , Domnul/Doamna,

mandatat prinﬁatﬁrﬁrea AGAr. ,
din data de
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PLAN DE SELECTIE - componenta initiali
pentru selectia si numirea a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AMEPIP

CSC

CSN

OCDE

UAT Brasov

Legislatie. in general

alin.
art.
cap.
C.adm.

C.civ.
dec.adm.
HCI:
HG:

lit.

OUG:
pct.

ROF

Legislatie aplicabil

a

HG:639/2023

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

Comisia de solutionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Brasov

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind
Codul Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare
Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Judetean nr.

Hotirare a Guvernului nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare §i Functionare a comisiei de selectie si

nominalizare

Hotirare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de




urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023)

L:31/1990 - Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicati, privind societatile,
cu modificarile si completdrile ulterioare

L:287/2009 - Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie
2009)

L:98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai
2016)

L:111/2016 - Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin:126/2024 Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea

Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024)

0OUG:109/2011 Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011

privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr.
883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificéri si completari

prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare

Definitii

In sensul prezentului document, termenii $i expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:
intreprindere publicd — companii nationale, societdti nafionale §i societéti la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urméitoarele din L:31/1990 si include

membrii consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar;

3



autoritate publici tutelard — institutia care exerciti, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice previzute la pet. 2 lit.
b) din OUG:109/2011;

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare 1n implementarea principiilor i mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereazi, de starea economica, financiard, de guvernantd corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afli intreprinderea publicd la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazi profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie;

comisia de selectie si nominalizare — comisia infiintata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, a carei organizare s§i functionare sunt prevazute la art.4"9 din
OUG:109/2011;

compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecdrei autoritéti publice

tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta initiald a planului de selecfie — document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri,

aspectele-cheie ale proceduri, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fird a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
consiliul — s referd la consiliul de administratie al Societatii;

consiliul de administratie — are intelesul prevézut la art. 137 si urmitoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru

ocuparea pozitiei de membru al consiliului;




contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L.:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de
mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeazd prin act
aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile
si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgent3;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intenfie se inainteazi in
scris autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte componentd a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare §i numire;

expert independent - persoani fizica sau juridica, specializatd si autorizata in conditiile legii
pentru a-gi desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de citre autoritatea
publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile 1.:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte céd a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atit indicatorii de performantd financiari, cat si
indicatorii de performanta nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de méasurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare
a intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care face

parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor




angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice
stabilite, precum si a cerintelor de integritate;
lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
previzut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;
lista scurtii - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul

obtinut de fiecare candidat in urma aplicirii criteriilor de selectie;

misurarea performantei — metodologia in baza ciireia o autoritate publica tutelara evalueaza

rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele i misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia
si desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si
din care decurg sfera sau domeniul de activitate §i piata deservita;

obiective — rezultatele concrete agteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in
termeni Numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabilegte calendarul procedurii de
selectie de la data initierii péna la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald si componenta integrald;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi i
aptitudini pe care acesta trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptdrilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
siliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,

con
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie

organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu




criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii /asociatii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

standarde de bund guvernantd corporativd - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind
guvernanta corporativa.

societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere

limitatd, in conformitate cu dispozitiile L:31/1990.

Baza legala

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanga
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Hotirare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O.
nr. 691 din 27 iulie 2023);

- Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice

(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024).




Introducere

Planul de selectie — componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentii a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotiirirea Guvernului nr.639 din
27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (M.O.
nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.4 din HG nr.639/2023, componenta initiald a planului de
selectie are urmdtoarea semnificatie: ,.document de lucru care se intocmeste de cdtre
autoritatea publicd tutelard... si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile i rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument
fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de
Administratie al Societtii Carfil Industrial Parc S.A..

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului  si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale
intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Judetean Brasov, in calitate de
autoritate publicd tutelard pentru Societatea Carfil Industrial Parc S.A., elaboreaza
prezentul Plan de selectie — componenta initials, in cadrul procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al societatii.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice altd solutie propusd sau utilizatd
anterior, iar aplicarea principalelor activititi si decizii care trebuie realizate este obligatorie

in toate etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in

functie de evolutia procedurii de selectie.




Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica
intre toti utilizatorii sii, avdnd in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta initiala a
planului de selectie este destinata sa faca obiectul unei actualiziri continue, pand la aprobarea

documentului.

Componenta initiala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei a 3 (trei) membri in Consiliul
de Administratie al Societatii Carfil Industrial Parc S.A., cu respectarea prevederilor
0OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevdzute la art.2, pct.2, lit.b
din OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de respectivul
act normativ, actul constitutiv, C.civ si legislatia specifica aplicabila.

Societatea este persoand juridicd de nationalitate romana; se organizeaza si functioneaza
potrivit reglementérilor legale in vigoare, in vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate caruia ii corespunde grupa CAEN 682. Activitatea principala este :
conform codificarii (Ordinul nr. 377/2024) Rev. Caen (3) 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Consiliul de administratie al Societiitii Carfil Industrial Parc S.A., este format din 3

(trei) membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de OUG:109/2011.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedurd de

selectie transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, cuprinzand




toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG: 109/2011
si HG:639/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,

transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate al societatii.

Sectiunea a II-a. Contractarea expertului independent

Expertul independent este persoana fizica sau persoand juridica, specializatd si autorizatd
in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2 pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, selectia expertului independent se
realizeazd de citre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selecfia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte
cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selecfia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd

a prestat servicii de recrutare pentru minimum 3 clienti, care s-au concretizat cu ocuparea

respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experti cu experien{d in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, concretizatd cu

ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea

prestatorului”

Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Declansarea procedurii de selectie
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b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN

e) Constituirea CSN

f) Elaborarea si aprobarea profilului CA

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
i) Publicarea anuntului de selectie

j) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

1) Evaluarea initiald si elaborare lista scurtd

m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

n) Depunerea declaratiilor de intentie

0) Realizarea interviului

p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

r) Numirea administratorilor

Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie se deruleazd in mod fransparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE,
conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 1a HG:639/2023.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 5/29.06.2026 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si nominalizare a 3 (trei) membri in Consiliul de
Administratie al Societdtii Carfil Industrial Parc S.A., in conformitate cu prevederile

OUG:109/2011 si HG:639/2023.
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Autoritatea publici tutelara elaboreazd si publica componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data

declangirii procedurii de selectie. Componenta initiala a Planului de selectie cuprinde, fard a

se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile

responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la

numirea administratorilor.
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din

componenta initiald a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu organele

de administrare si conducere ale societatii, conform art.4 alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor

art.6 si art.7 din Anexa 1b la HG:639/2023.
Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al autorititii publice tutelare,

ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform art.4 alin.(4) din Anexa 1 la
HG:639/2023 si se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, societatii
si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art.5

din Anexa 1 la HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autorititii

publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor previazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile,

conform art.5 alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Sectiunea a VI-a. Pirtile implicate si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activita{i pe care partile implicate in procedura de

selectie trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor a societatii. indeplineste urmatoarele atributii

principale in procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile

legii:
- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

aproba componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul consiliului si profilul

candidatului.

aproba numirea administratorilor la finalizarea procedurii de selectie
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exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — Consiliul Judetean Brasov indeplineste urmétoarele

atributii principale in procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fara a se limita

la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum $i a revocarii acestora;

organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

intocmeste scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice st AMEPIP;

Elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;

Organizeaza consultiri cu actionarii detindnd, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la scrisoarea de asteptéri si proiectul planului de selectie-
componenta initiala;

Aprobd componenta initiala si scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald
a planului de selectie;

infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite citre AMEPIP, stabilind
termenul limitd pentru formularea de propuneri;

Aproba componenta integrald, impreund cu/incluzénd profilul consiliului si profilul
candidatului si scrisoarea de asteptéri

formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in

ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;
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exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.
3.Comisia de selectie si nominalizare, constituita conform dispozitiilor art. 4"9, alin. 3
din O.U.G. nr. 109/2011, are urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in

procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- elaboreazi componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura de guvernan{a corporativd;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

_ verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

_solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru
acuratetea punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de
selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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- analizeazi declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului autoritfii
publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Pe intreaga perioadd de derulare a procedurii, expertul independent, membru in
comisia de selectie si nominalizare, va participa la toate intdlnirile de lucru operative ale

comisiei, precum si la toate intélnirile ad-hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, pértile identificate in sectiunea a V-

a trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de
selectie:

i. Profilul consiliului este elaborat de cétre autoritatea publici tutelara;

ii. Profilul candidatului este elaborat de céatre CSN.

iii. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare

il. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele
fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii.  Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie

specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
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defineste aceste aspecte pani la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie.

iv.  Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte Isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei unor situatii neprevizute care pot

diuna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoanc este parte integrantd

din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
rispandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platformd de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine

echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

Sectiunea a VIII-a. Riscuri identificate

Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doud

categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare

pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate de

aparitie / Impact

Risc Actiuni preventive si/sau corective

De proces

Aparitia problemelor de comunicare din cauza Mica / Mediu Respectarea procesului de comunicare.

interlocutorilor multipli. Discutarea fiecarui element si/sau etapd a

Abordarea unilaterald a unor aspecte ale procedurii de selectie cu responsabilul definit

procesului de recrutare i selectie, doar de citre prin procedura de selectie.

una dintre partile implicate in procedura de Respectarea procedurii de selectie.

selectie, in conditiile in care aceste aspecte sunt

intercorelate.

De rezultat
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Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu Urmirirea candidaturilor in timp util si
conditiile necesare pentru includerea in | largirea bazei de candidafi prin adoptarea
procesul de selectie. unor noi surse de recrutare (anunturi pe site-
uri specializate, cautare directi, etc.).

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de

| evaluare si selectie.

Orice alt risc identificat pe miasura ce procesul de selectie se desfdsoard si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate

in proces.

Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea Membrilor in

Consiliul de Administratie.

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ¢d interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului,

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
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m) plan de interviu,

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

In vederea evaludrii si selectiei membrilor consiliului de administratie al Societitii Carfil

Industrial Parc S.A., candidatii vor depune documentele solicitate in anuntul de selectie si/sau

alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent impreuna cu membrii comisiei de

selectie, la momentul elaborarii anuntului. Dosarele candidatilor vor contine, dar fard a se

limita doar la acestea, urmitoarele documente:

a)
b)

c)
d)

g)
h)

curriculum vitae;

documentele care atestd indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1), si alin. (3)

din Ordonanta de urgentii a Guvernului nr. 109/2011;

o recomandare profesionala;

declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri

pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completirile ulterioare;

declaratii pe propria raspundere privind respectarca cerintelor prevézute la art. 4, art.

art. 30 alin. (9) si din Ordonanta de urgenla a Guvernului nr. 109/2011;

adeverinti medical care sa ateste starea de sinatate corespunzatoare, eliberata de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitaile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

cazier judiciar;

cazier fiscal;

acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
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Anexa 1 la Componenta initiala a Planului de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,

termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr.crt. | Etapa procedurii de selectie Document/Responsabil Termen limita
1 Declangarea procedurii de selectie, prin Hotérarea AGA  Carfil| 29.06.2026
| emiterea hotirarii adunérii generale a Industrial PARC S.A. (CIP) nr. 5
actionarilor CIP
2 Societatea comunica declangarea procedurii| Comunicarea adresa catre 30.06.2026
citre APT APT privind declansarea
art. 3 alin. 1lit. b) din Anexa 1 H.G. 639 | procedurii de selectie
3 APT comunici declangarea procedurii | Adresa de comunicare citre 30.06.2026
citre AMEPIP AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023
4 APT declangeaza procedura de achizifie a | Referat necesitate 29.06.2026 -
expertului independent
art. 2, pct 28 din O.U.G. 109/2011
5 APT, in consultare cu organele de Scrisoarea de agteptiri (proiect) | data publicarii pentru
administrare §i conducere ale Societatii se publica pe pagina de internet | consultare 10.07.2026
CIP, elaboreazi scrisoarea de asteptiri, APT si societate, spre
parte din componenta initiald a planului de | consultare cu 5 zile
selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639
/2023
6 APT intocmeste si publica proiectul Proiectul publicat pe paginade | data publicirii pentru
componentei initiale a planului de selectie | internet APT si societate consultare 10.07.2026
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023 -
|__7 APT consulté actionarul unic, pentru Formulare propuneri 17.07.2026
definitivarea componentei initiale i a Incheiat PV
Scrisorii de agteptari
art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 H.G. 639 art.
| | 4alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023
|8 APT publica propunerile primite cu privire | Publicarea propuneri si 17.07.2026
' la proiectul componentei initiale ce cuprinde | motivarea acceptarii sau
[ si Scrisoarea de asteptéri i motiveazd respingerii includerii acestora
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare prin PV
art. 5 alin. 5 din Anexa | H.G. nr. 639
72023
: 9 APT aproba prin act administrativ Hotéardre APT 23.07.2026

componenta initiala a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptdri parte din
comporenta initiald

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639 /2023
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Hotérare APT

23.07.2026

10 APT aprobi prin act administrativ aproba
constituirea comisiei de selectie si
nominalizare
art. 49, alin 3 din O.U.G. nr. 109/2011
11 APT elaboreazi proiectul profilului Publicare proiect: profilul 30.07.2026
consiliului, publici proiectul profilului consiliului pe paginile de internet
consiliului pe paginile de internet ale APT si | ale APT si CIP si il transmite
CIP i il transmite citre AMEPIP, stabilind | catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de termenul-limita pentru
propuneri formularea de propuneri
12 Comisia de selectie elaboreazd componenta | Proiectul componentei integrale, | Publicarea proiectului
integrald a planului de selectie, incluzind publicat pe pagina de internet In termen de 10 zile de
profilul consiliului, profilul candidatului, APT si CIP la Infiintarea comisiei
planul de interviu, termenele aferente de selectie
etapelor cuprinse intre data declangarii 30.07.2026
procedurii de selectie si data prezentirii
raportului final, precum $i componenta
initiala a planului de selectie
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 §i 2, art. 12 alin. 3
si art. 14 gi urm. din Anexa I H.G. 639/2023
Consultarea actionarului unic, cu privire la Propunerile formulate de in termenul stabilit de
13 proiectul profilului consiliului actionar APT - 04.08.2026
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G 639/2023
14 Actionarul unic poate  formula Propunerile formulate de in termenul stabilit de
propuneri cu privire la proiectul actionar APT - 04.08.2026
componentei integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
15 APT aprobi componenta integrald, Hotirare APT 10.08.2026
incluzand profilul consiliului §i profilul
candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
16 AGA CIP aprobi componenta integrala, Hotirare AGA CIP 10.08.2026
incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului
17 Publicare anunf potrivit dispozitiilor art. Anuntul se publica Depunerea
29 alin. (4) din Ordonanta de urgenid a - prin grija autorititii publice dosarelor de
tutelare, pe pagina de interneta | candidature

Guvernului nr. 109/2011 si art 19 din HG
639/2023

acesteia si pe pagina de internet a

AMEPIP

-prin  grija presedintelui C.A.:

* pe prima pagind de internet a
fntreprinderii  publice intr-un
loc vizibil la incarcarea
paginii,

* in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare de
larga
raspandire,

« pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

12.08-12.09.20.
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conducatorului APT
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G.
639/2023

18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péanai la data -limita
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H G.639 /2023 specificatd in anuntul de
selectie
In termen de 30 de zile de la
publicarea
anungului 12.09.2026
19 Transmiterea dosarelor candidatilor din Conform OUG109/2011
lista lunga la AMEPIP ptr aviz candidat
Art 475, alin 3-4 din OUG 109/2011
20 Intocmirea listei lungi  a candidatilor Lista lungé — caracter La finalizarea perioadei
(dosarele complete depuse in termen) confidential de depunere a dosarelor
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | Comisia de selectie
21 Comisia de selectie informeaza, in scris, pe Informarea scrisd, | lzi de la finalizarea listei
candidatii neinscrisi pe lista lunga comunicati lungi
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 /2023
22 Comisia de selectie si nominalizare Lista scurtd 2 zile lucratoare
evalueazi/verificd dosarele
candidatilor rdmase in lista lunga, stabileste
punctajul si intocmeste lista scurta
art. 21 gi art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023
23 Candidatii nemultumiti pot Contestatia candidatului 2 zile lucratoare de la
contesta rezultatul obtinut nemultumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011 obtinut
Solutionarea contestatiei de cétre | 1 zi lucratoare de la
APT inregistrarea contestatiei
24 Candidatii din lista scurtd depun la Declaratiile de in termen de 15 zile de la data
APT declaratiile de intentie intentie depuse informarii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G. 639 22.09-07.10.2026
/2023 - -
25 Comisia de selectie analizeaza declaratiile | Formular de analizi a 2 zile de la depunerea
de intentie §i integrarea rezultatelor in declaratiei de intentie plus declaratiilor de intentie
Matricea profilului de candidat Matricea profilului de candidat
26 Comisia de selectie si nominalizare Planul de interviu | La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor | 12-14.10.2026
din lista scurta
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023 B 1 B
27 Comisia de selectie i nominalizare Raportul final La termenele stabilite
| intocmeste clasamentul candidatilor 15-16.10.2026
din lista scurtd si raportul final  al
| procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G.
| 6392023 - L -
28 Comisia de selectie comunica raportul final Anterior comunicarii la

AMEPIP a raportului final
16.10.2026
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APT comunici raportul final citre

Comunicarea raportului

in 3 zile lucritoare de la

29
AMEPIP in conditiile art. 44 alin. 5 lit. ¢) finalizarea procedurii de
pet. (vii) din O.U.G. 109/2011 selectie

19.10.2026

30 Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu

art. 22 din Anexa 1 H.G. 639/2023 aplicarea regulilor de
B GDPR, pe site-ul APT si CIP

31 APT convoaci adunarea generald a Adresd APT 1n maximum 5 zile lucritoare
actionarilor/asociatilor in maximum 5 zile de la comunicarea raportului
lucritoare de la comunicarea raportului final
final,
art. 22, alin 12 din Anexa 1 HG 639/2023

32 Numirea administratorilor definitivi Hotérarea AGA CIP

Noti: Termenele planificate potrivit calendaru
formuldrii unor contestatii, precum §i in functie de
comunicarile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de cdre AMEPIP

neprevizute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Iui procedurii de selecfie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul
numérul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selecfie, de

si in _functie de alte situafii

ialal
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I. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptiri

are urmitoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in

consultare cu actionarii/asociafii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritafii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel puin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice,
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director

general la intreprinderea publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, si prezintd viziunea sau

programul privind dezvoltarea societitii.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiri std la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al
directorului general, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care
va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusd o intreprindere publica in
perioada mandatului acestora, structurat pe dous componente: componenta de administrare,
intocmitd de consiliul de administratie/administratori si componenta de management,

intocmita de directorul general.
Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari

se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet,

pentru accesul publicului la informatii.
Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptdri face parie din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte

din componenta initiald a planului de selectie.
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(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza

stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd”

In acest context, Consiliul Judetean Brasov, Roménia, municipiul Brasov, B-dul Eroilor,
nr. 5 judetul Brasov, Romania, 500007, in calitate de Autoritate Publicid Tutelard pentru
Societatea Carfil Industrial Parc S.A., cu sediul social in Roménia, Municipiul Brasov,
Strada Zizinului nr. 119, judetul Brasov, CUI 15786039, inregistraté la Registrul Comertului

sub numairul J08/1923/2003, a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri care stabileste

asteptérile privind performantele societitii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sd fie vizute In contextul in care
Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunétitire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document are caracter obligatorin pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii Carfil Industrial Parc
S.A. si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie

si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

II.  Informatii generale privind Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Societatea Carfil Industrial Parc S.A., persoana juridicd de nationalitate romand, se
organizeaza si functioneazi potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societtile, Legii
nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, completate de legislatia specificd aplicabila
intreprinderilor publice.

Societatea a fost infiintatd prin Hotardrea Consiliului Judetean Brasov nr.
187/03.07.2003, avand ca obiect principal de activitate Cod CAEN 6820 - Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, asigurdnd administrarea $i
gestionarea Parcului Industrial Carfil, precum si a fostului Parc Industrial Metrom, ca urmare
a fuziunii prin absorbtie dintre Carfil Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbanta

si Societatea Metrom Industrial Parc S.A., in calitate de societate absorbita.
3



Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe
cresterea veniturilor din activitatea desfasurata, identificarea unor noi surse de venituri prin
diversificarea serviciilor oferite clientilor, precum si pe dezvoltarea parcului §i pozifionarea
acestuia in topul parcurilor de succes din tara,

fn aplicarea dispozitiilor art. 2, alin. 1, lit.b din O.U.G. nr. 109/2011, Carfil Industrial
Parc S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice si este administratd potrivit
sistemului unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de administratie al societatii este format din
3 (trei) membri.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari i completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmitoarele

cerinte minime legale obligatorii privind alcdtuirea si componenta integrald a Consiliului de

administratie, astfel:
- art. 4 conform ciruia ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de

administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd

urmdtoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii §i subprefectii,
e) primarii §i viceprimarii;
/) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdfii in cauzd in oricare din

ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului,
precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
371/1990. republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romadniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
4



Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institufii.

- art. 28, alin 1, conform cédruia: ... Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd
experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdfilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de

conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu

modificdrile si completdrile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonomd, director executdv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romdnia™.

- art. 28, alin. 3, potrivit cdruia: ,, Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd
aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licen{d. De asemenea, acesta trebuie
sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineregsti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

- art. 28, alin. 6: ,,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din

administratori neexecutivi §i independenti in infelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum §i alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerafi independenti”.
- art, 28, alin. 9, potrivit cirui: ,, ... Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data ramadnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte consilii de administratie
prevdzute de prezenta lege”.
- art. 33, conform céruia: ,,(1) O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeagsi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice”.

- art. 34, alin 1, 4 si 4*1, privind componenta comitetului de audit, potrivit cérora: ,, (1) In
5



cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de
audit (...) (4™1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti §i din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romdnia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepie de la
aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice §i persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin
participarea la misiuni de audit statutar #n Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdi de interes public, doveditd cu documente”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si

atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a

Actionarilor.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate

prin HG nr.639/2023.



Prin actul constitutiv al societatii, atributiile de conducere au fost delegate unui
director general, iar competenta de reprezentare a societdtii apartine acestuia.

Directorul general este numit de consiliul de administratie, in urma parcurgerii unei
proceduri de selectie, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Acesta
poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

Dupi numire, administratorii impreund cu directorul general vor elabora Planul de
administrare conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor si
a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Carfil Industrial Parc
S.A., fundamentate pe continuarea implementérii si consolidarea proceselor de dezvoltare si
modernizare, avand la bazi premisa cd numai prin capitalizarea permanenta a societétii poate
fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generala de a consolida pozitia societatii in
raport cu celelalte companii de profil similar de la nivel local, dar si national, precum si de a
continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai.

Directiile de dezvoltare ale societitii, definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de
administratorii si directorul general al societdtii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etica a societatii In raport
cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritdti de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneazd ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea Carfil Industrial Parc S.A., sa fie tratatd de cétre toti partenerii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, principalele arii strategice de activitate ale societatii

vor fi reprezentate de:

- gestionarea responsabila a veniturilor obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si in
concordanta cu Strategia de Dezvoltare a Judetului Bragov;

- identificarea unor noi surse de venituri prin diversificarea serviciilor oferite clientilor;



preocuparea permanenti pentru dezvoltarea parcului si pozitionarea acestuia in topul

parcurilor de succes din tara;
efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizrii

proiectelor de investitii, intretinere, dezvoltare, retehnologizare, etc , a infrastructurii parcului

Industrial;
sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta pentru

afaceri si de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu autoritatile guvernamentale i

cu autorititile publice locale;

stimularea investitiilor directe, autohotne si strdine, in industrie, servicii, cercetare

stiintifica si dezvoltare tehnologica.

I1I. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea

Carfil Industrial Parc S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe

termen mediu si lung ale statului

Societatea Carfil Industrial Parc S.A. isi desfisoard activitatea in baza actului
constitutiv, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, ale prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare, ale Hotirdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, ale Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea
parcurilor industrial, completate de legislatia specifica intreprinderilor publice.

Orientarea strategici a Societatii Carfil Industrial Parc S.A., este impactatd de
Strategia de Dezvoltare a Judefului Bragov pentru perioada 2021-2030, corelata cu strategiile
de la nivel european, national i regional.

Potrivit Strategiei Dezvoltare a Judetului Brasov pentru perioada 2021-2030,
dezvoltarea judeteand reprezintd o componentd esentiald a procesului de reformd urmdrit de
administratia bragoveand. Existenta unor dezechilibre economice si sociale intre nivelurile
de dezvoltare a diferitelor comunitdfi §i zone ale Jjudetului, impune identificarea si adoptarea
de politici active pentru dezvoltare pentru atenuarea dezechilibrelor acumulate, prevenirea
aparitiei unora noi si asigurareda dezvoltdrii generale durabile a tuturor comunitdtilor din
Judet.

Pornind de la provocdrile cu care se confruntd judetul Brasov, de a echilibra balanta
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si de a reduce decalajele, in cadrul Strategiei s-a creionat viziunea potrivit cdreia: Judetul
Brasov in 2030 va deveni un judet sustenabil, inteligent, echitabil si atractiv pentru locuitori,
investitori §i turisti.
in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Judetului Brasov, Directia Strategicd -
Consolidarea i dezvoltarea economiei judetene durabile §i competitive, sunt conturate
obiectivele specifice, dintre care enumeram:
1. Dezvoltarea, extinderea si diversificarea infrastructurii de afaceri judetene,
2. Facilitarea cresterii competitivitdtii mediului de afaceri din judet;
3. Sprijinirea cercetdrii, a transferului de tehnologie si dezvoltarea retelelor
informationale pentru afaceri;
4. Promovarea §i atragerea investitiilor in judetul Brasov;

Consolidarea fortei de muncd competitive §i imbundtdtirea accesului la locuri de

muncd decente.

IV.Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea si
obiectivele Societitii Carfil Industrial Parc S.A., derivatd din politica locald din

domeniul de activitate in care opereazi

Potrivit Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
scopul societatii Carfil Industrial Parc S.A. consti in:

a) stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare

stiintifica si dezvoltare tehnologica si inovare;

b) dezvoltarea regionala;

¢) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii $i mici;

d) crearea de noi locuri de munca.

Asteptdrile autorititii publice tutelare, pe perioada mandatului consiliului de
administratie si a directorului general, sunt de asigurare a serviciilor si a infrastructurii
specifice, necesare desfasuririi tuturor activitétilor parcului industrial in conditii de sigurantd,
calitate, performantd si eficienta economicd, care sd permitd modernizarea, dezvoltarea
durabila si sustenabila a societitii, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

Totodata, viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societétii
Carfil Industrial Parc S.A. va avea in vedere, priorititile strategice de dezvoltare a Judetului Brasov

si cuprinde cel putin urmétoarele:



a) Revigorarea si dezvoltarea durabila a economiei locale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca in Judetul Bragov;

b) Stimularea credrii de noi societdti si a dezvoltirii celor existente, prin cresterea calitatii
produselor si serviciilor;

¢) Sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultantd pentru
afaceri si de asemenea intermediaza legitura de colaborare cu autoritatile
guvernamentale si cu autoritatile publice locale;

d) Stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare

stiintifica si dezvoltare tehnologica;

¢) Participarea la evenimente locale, nationale si internationale pentru identificarea de

potentiali investitori

f) Preocuparea permanentd pentru dezvoltarea parcului si pozitionarea acestuia in topul

parcurilor de succes din tara;

g) Prestarea serviciilor de administrare de calitate, accesibile pentru agentii €conomici
care vor activa in parc;

h) Asigurarea de facilitdti si oportunitati de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate (pagina web, materiale de promovare, participarea
la targuri de profil etc).

i) Efectuarea de diligente pentru atragerca surselor de finantare in scopul realizérii
proiectelor de investifii: intretinere, dezvoltare si modernizare a infrastructurii parcului
industrial;

j) Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de protectie a

mediului;
k) Identificarea unor noi surse de venituri prin diversificarea serviciilor oferite clientilor;

1) Asigurarea unui nivel ridicat de ocupare a suprafetei parcului industrial;

m)Mentinerea performantei economice a societatii;

n) Orice alte mésuri necesare pentru asigurarea functiondrii si dezvoltdrii parcului.

. Mentiunea privind incadrarea Societitii Carfil Industrial Parc S.A. in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de

monopol reglementat ca serviciu public
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Societatea Carfil Industrial Parc S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor care
actioneaza cu scop comercial gi urmaresc sa creeze valoare economica. Societatea opereaza
intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea, de citre consiliul de administratie si
directorul general, unui plan de administrare care sd urméreascd cresterea competitivifatii, a

profitabilitatii, si imbunatatirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

VI.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viarsiminte din profitul net

aplicabild Societatii Carfil Industrial Parc S.A.

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societétile
comerciale cu capital integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmadri cresterea de termen lung a valorii societétii si
implicit a dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publicd tutelard asteaptd dezvoltarea unui
plan de actiuni de cétre consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiv, care sa
conduci la imbunétatirea performantelor societitii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societatii i care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe
cresterea veniturilor, respectiv pe adoptarea mésurilor necesare pentru dezvoltarea societétii

in conditii concurentiale de piata.

VII. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societitii Carfil

Industrial Parc S.A.

Societatea Carfil Industrial Parc S.A. va elabora o strategie de dezvoltare, care sa
cuprindi o planificare, atit pe termen scurt (perioada mandatului 2026-2030), cét si pe termen
lung 2026-2035, a tuturor proiectelor de investitii astfel incat s se asigure o dezvoltare
durabila si sustenabila in timp a societatii.

Politica de investitii a Societatii Carfil Industrial Parc S.A. va fi fundamentatd pe
principii de eficientd economicd, sustenabilitate si utilizare responsabild a resurselor

financiare. Investitiile trebuie sa contribuie la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, la
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cresterea competitivitdtii societtii §i la consolidarea capacitafii acesteia de a raspunde
cerintelor pietei si obiectivelor strategice stabilite de actionar.

Totodats, se urmireste ca deciziile de investitii sd fie fundamentate pe analize
economico-financiare riguroase, evaludri ale riscurilor si estimari realiste privind
rentabilitatea si impactul pe termen mediu si lung. Prioritate vor avea proiectele care

genereazd valoare adaugata, optimizeazd costurile, promoveaza digitalizarea, eficienta
energetic si respectarea standardelor de mediu, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a
societatii.

Implementarea politicii de investitii sa respecte principiile transparentei, bunei
guvernante corporative si conformitatii cu cadrul legal aplicabil. Managementul societifii
trebuie sa asigure monitorizarea permanenti a proiectelor de investitii, utilizarea eficienta a
fondurilor disponibile si raportarea periodica a stadiului implementarii, astfel inct resursele

alocate si conduci la atingerea obiectivelor strategice si la cresterea performantei economice

a Societatii Carfil Industrial Parc S.A.

VIIL. Asteptarile autoritiftii publice tutelare si a actionarului cu privire la comunicarea

cu organele de administrare si conducere ale societitii Carfil Industrial Parc S.A.

Autoritatea publica tutelard are in vedere sa intdreascd rispunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului §i
resurselor societatii. In acest sens, se va urmari imbunititirea comunicdrii bidirectionale cu
organele de administrare si conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei
intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie i
directorului general.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,

asumati prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorului

general.
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Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale societitii, sunt cele care deriva din actele normative in vigoare,

respectiv:

cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelard si frecventa raportirii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul societatii a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenti.
Autoritatea publica tutelard se asteaptd sa primeascd informdri periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante ale societétii. Aceste reglementdri se vor referi
cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratie privind activitatea societatii,
care s¢ va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunard cétre autoritatea
publicd tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia).

cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabilifi prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este cé aceasta trebuie notificata autoritatii
publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de
administrare si conducere ale societdtii determind ca o astfel de deviere este foarte

probabila.

IX. Asteptiirile autorititii publice tutelare si a actionarului cu privire la calitatea si

siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea Carfil Industrial Parc S.A.

Functiile managementului calititii, pe care autoritatea publica tutelard se asteapta

ca administratorii si directorul general al societdtii sa si le asume si sd le indeplineasca cu

succes, sunt:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societdtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii
acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitétii poate
fi, in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategicd si operativd. Prin
planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientdrile generale ale societatii
in domeniul calitatii, care se vor regasi in politica calitétii pe care o adoptd conducerea

superioard, iar concretizarea acestora se realizeazad la nivel operativ prin planificarea
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operationald. Tot la acest nivel se desfagoard planificarea internd si cea externd a calitatii
societatii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si faca posibild realizarea acestor

caracteristici. Prin planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerinfele.

Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul societdtii pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul calititii. Realizarea calitatii propuse are la

bazi determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si

metodelor optime.

¢) Coordonarea activitétilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinati de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile
societtii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor
definite prin sistemul calititii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de
existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza
managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii - se referd la
totalitatea proceselor prin care conducerea societdtii atrage si determind personalul
intreprinderii si participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii.

in acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care mobilizeaza
intregul personal.

Dat fiind rolul hotirator al acestei functii in realizarea celorlalte functii ale

managementului calitatii, specialistii apreciaza ca este indicat si se opteze pentru tehnicile

de motivare pozitiva a salariatilor.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calittii, in fiecare fazi a procesului de executic a
produsului/serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmitoare ale procesului de adaugare de valoare. In ceea ce priveste
evaluarea calititii, standardul ISO 9000 precizeaza ca este activitatea de examinare
sistematica efectuatd pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabild si satisfaca

cerintele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a

calitatii entitatilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea $i
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verificarea continud a stirii unei entititi pentru a constata modul in care cerintele
specificate sunt satisfacute. Metodele cele mai utilizate pentru verificarea si supravegherea
calitdtii activitdtilor desfasurate sunt controlul tehnic de calitate si auditul calitatii.

) Asigurarea calitétii

Asigurarea calitatii se refera la ansamblul activitdtilor preventive, prin care se
urmireste in mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficienta activitdtilor de
planificare, organizare, coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta ob{inerea
rezultatelor la nivelul calitativ dorit. Activititile intreprinse pentru asigurarea calitétii
urmaresc realizarea unor obiective interne si externe. Astfel, activititile desfasurate pentru
asigurarea calitdtii in interiorul societétii au ca scop sé ofere garantii conducerii ¢a va fi
obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externd a calittii se realizeazi in cadrul unor activititi
menite si dea incredere clientilor ca prin sistemul de calitate adoptat, societatea livreaza
produse si servicii care indeplinesc conditiile de calitate gi sigurantd cerute.

g) Imbunatatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare fazd de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunétatirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor,
in conditii de eficientd. Functia urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior
celui planificat. Aceastd functie este considerati cea mai importantd pentru managementul
calitatii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbundtitirea
calititii, recomandand societatilor sd implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa
favorizeze imbunititirea continud a proceselor si rezultatelor acestora.

Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii impreund cu directorul general al
Societatii Carfil Industrial Parc S.A. sé continue aplicarea principiilor managementului
calitdtii, prin:

- stabilirea unor linii directoare pentru imbunititirea continud a proceselor organizatiei;

- dezvoltarea permanenta a sistemului construit;

- trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii societatii;

- urmarirea activi a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii;

- identificarea de noi oportunititi de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor,

asigurand dezvoltarea echilibratd si constanta.
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X. Asteptirile autorititii publice tutelare si a actionarului cu privire la cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptiri in legiituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza $i propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de,
autoritatea publica tutelard modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru

care a primit mandat.

in acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarului cu privire la
cheltuielile de capital sunt:
» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile si a dispozitiilor legale privind protectia

mediului.

b) Asteptiriin legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorul general, trebuie sa
urmireascid ca societatea si nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere in sarcina societdtii. De asemenea,
societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii séi si directorul general, trebuie si
urmireascd incasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispuna toate mésurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

in acest sens, asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale actionarului cu privire la

reducerea cheltuielilor sunt:

16



» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, 1a bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intdrziere, dobénzi, etc.

» Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusa de platé;

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii §i cresterea performantelor societtii;

» Misuri de administrare optima a infrastructurii parcului industrial.

¢) Monitorizarea performantei societitii de citre autoritatea publica tutelara
Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Anexei 2 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sunt utilizati astfel:
,a) ca indicatori de performantd pentru monitorizarea §i evaluarea performaniei
intreprinderilor publice;
b) ca indicatori-cheie de performantd pentru monitorizarea §i evaluarea performantei
administratorilor gi directorilor”

Indicatorii de performantd negociati si aprobati conform dispozitiilor legislatiei in
vigoare, vor fi cupringi in anexa la contractul de mandat al administratorilor/directorului
general, cu mentiunea ci acestia vor fi revizuiti anual, in functie de evolutia activitatii
societdtii, precum si de acumularea datelor financiare relevante, ca urmare a fuziunii
societatilor Carfil Industrial Parc S.A. si Metrom Industrial Parc S.A. Revizuirea indicatorilor
de performanta se realizeaza in baza indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli
anual al societétii.

Indicatorii utilizati pentru monitorizarea si evaluarea performantei societdtii, precum
si pentru monitorizarea si evaluarea performantei administratorilor i directorului general, se
stabilesc luand in considerare indicatorii si valorile minime stabilite de APT, ce regésesc in

tabelele de mai jos:
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Valori

minime
stabilite Valori
INDICATORI LY de APT stabilite
NEFINANCIARI Drefiniffs S pentru | prin Ord.
madatul | 651/2024
2026-
2030
1 Indicatori de mediu
Consumul de MWh
1,1 energie propriu al societatii -1,30% -1,30%
Carfil Industrial Parc
2 Indicatori referitori la clienti (operationali)
2.1 | Rata de retentie a clientilor =(Numar clienfl_t - Numér client; % 85% 80%
’ noi_t)/Numar clienti_t-1
P o = Total Numar evaludri de 4 si o o o
2.2 | Scorul de satisfactie a clientilor 5 t/Total Numdr evaluari_t-1 Yo 90% 89%
3 Indicatori referitori angajati
3,1 Il}stltum?a o s_13t.em de Confirmarea instituirii sistemului da/mu da da
sigurant3 a angajatilor
‘s s . =Numdrul total de instruiri in
Numér instruiri in materie de . . N
32| . materie de sigurantd care s-au nr. 4 4
siguranta ) .
realizat pe parcursul anului
=Numirul de accidente
C s s . N =
33 }?recv'enga totald a vatamarilor Inregistrat_t 1.000.000{Numa1:u1 ar/1000000 0 0
inregistrate total de ore lucrate de cdtre tofi
angajatii t
=Numarul de accidente
3,4 | Frecventa vatamarilor grave grave_t*1.000.000/Numarul total ore nr/1000000 0 0
lucrate de cétre toti angajatii_t
4 Indicatori legati de guvernanta corporativi
Rata membrilor independenti in =Numdr total membri neexecutivi si >50%
4.1. - maependent independenti in CA_t/Numdr total % 66,67%
consiliul de administratie .
’ membri CA_t
Ponderea componentelor fixein | _ ] Jor fixe di 66,67%
remunerarea administratorilor =Valoarea componentelor tixe din
4.2. g .. . pachetul de remunerare_t/Valoarea % 66,67%
executivi si a administratorilor < . —
L7 totald a pachetului de remunerare_t
neexecutivi
Ezgggir]e;iio:g;?;ee?:t: =Valoarea componentelor fixe din
4.3. .. . L pachetul de remunerare_t/Valoarea % 0,00% 0%
administratorilor executivi si a .
.. . L7 totala a pachetului de remunerare_t
administratorilor neexecutivi
=Valoarea componentelor fixe din confqgn confcp;m
Valoarea totald a pachetului de | pachetul de remunerare + valoarea . legii legii
44, e lei
remunerare componentelor variabile din pachetul
de remunerare_t
45 Numarul de reuniuni ale =Numdrul de sedinte ale Consililului - 12 4
2 | Consiliului de Administratie de Administratie din an_t
=Numar participanti la sedintele
Rata de participare la reuniunile Consililui de Administratie/Numarul o o o
4.6. comitetului de conducere total de membri ai Consiliului de 7 100% 100%
Administratie_t
47. Stab.lhrea p011.t1c11c:tr de Confirmarea stabilirii politicilor da/nu da da
oestionare a riscurilor
Rata membrilor de sex feminin =Numirul total al femeilor care
4.8. ocupa pozitii de director_t/Numarul % 33,33% 33,33%

in Consiliul de Administratie

total directori_t
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Valori minime
Stabilite de APT pentru Valori
INDICATORI FINANCIAR1 FORMULA mandatul | minime
| stabilite prin
2026-2030 Ord. 651/2024
1 | Politica de investitii
11 Realizarea planului anual de Investitii realizate/investitii 90.00%
) investitii planificare*100 i Nemonitorizat
. . =Rata cheltuielilor de capital
12| Ratachelmielilor de capital | 1o ieti qe capital/Total active 1.66% 1.66%
2 | Politica de dividende
. = ( Dividende platite (raportat la a
2.1 Rata de plata a dividendelor intreprinderile de stat) / Profit net 50,00% S0%
3 | Finantarea
3.1 Rata lichiditatii curente Active curente (circulante)/Datorii
’ curente 1,5 1
L . . . = (Active circulante — Stocuri/Datorii
3,2 | Lichiditatea imediata/Test acid curente)(< 1 an) 0,9 0.8
33 Levierul = Datorii totale/Active totale <0.8 0<x<1
3,4 | Raportul dintre datorie/EBITDA | = Datorii Totale/EBITDA >0 >0
4 | Operatiuni
. . = Cifra de afaceri netd/Valoarea
45 Rata de rotatie a activelor medie a tuturor activelor 0,33 0,33
. : = Cifra de afaceri netd/Valoarea
4,6 Rata de rotatie a stocurilor medie stoc 135,24 135,24
= Cifra de afaceri netd/[Creante la
4,7 Rata de rotatie a creantelor inceputul perioadei (T(Q) + Creante la
finalul perioadei (T1)/2] 8 5,80
5 | Rentabilitate
- . . . | ROE = Profit net/Valoare capital
5,1 | Rentabilitatea capitalului propriu Brcipiin 2.5% 2.25%
52 Rentabilitatea activelor ROA = Profit net/Total active 2.25% 2,16%
. - = Profit din exploatare/Cifra de
5, || Masjsiprofinilui din SXpIGAtare afaceri netd 18.00% 827%
5,4 Marja netd a profitului = Profit net_t/Cifrd de afaceri netd t 15,00% 7,13%
o = (Cifra de afaceri netd_curent —
55 Rata deacf;ii(;ri;?ﬁe] g Cifra de afaceri netd_anterior)/Cifra
de afaceri netd anterior 3,00% 2,48%
Rata de crestere anuali a = (Proﬁt nef perlofida ?urenta - Profit
5,6 o ﬁ cului net perioada anterioard)/Profit net
P perioada anterioard 5,00% 5,00%

XI. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritatii si al

guvernantei corporative sunt cele prevazute de actul constitutiv, regulamentele interne de

organizare si functionare, contractele de mandat, precum si legislatia specificd domeniului de

activitate al parcului industrial.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sda guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor si al directorului general:

1. Etica manageriali: administratorii si directorul general vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea
identicd pentru contributie identicd —un principiu universal de eticd manageriala. in plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorului
general trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
administratorii si directorul general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continui a nivelului lor de competen{d si pentru cresterca nivelului de competentd al
angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii si
directorul general sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alti naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
managerilor §i administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care
0 au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau
directorul general poate si-si exprime §i si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform c#ruia administratorul sau
directorul general, in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activititile administratorilor i a
directorului general, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul general trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenia a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice

de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
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modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor
de conducere trebuie si fie transparenta si accesibila, garantfind o bund comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii impreund ci directorul general si inifieze §i sd finalizeze demersul de
imbunétitire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, actionarul
agteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii impreund cu directorul general si
finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazad fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societitii,
securizind astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii, inclusiv
consiliul de administratie si directorul general, conceput sé furnizeze o asigurare rezonabila
privind realizarea urmatoarelor obiective:

- desfasurarea activititii in conditii de eficienta si rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societétii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor

implicate in luare deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai

informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societétii cu reglementdrile legale in vigoare, politica

si procedurile societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaludri ale
eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct consiliului de administratie i
comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovdrii valorilor si principiilor care asigura o buna conduiti in relatie cu toate
partile interesate si péstrarea unei bune reputatii pe piatd, directorul general si membrii
consiliului de administratic vor trebui si asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor

cerinte:
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detinerea de competentd si experienta profesionald, precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerinfelor guvernanei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvati, alocarea adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
scomunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional i
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competentd prevazute de reglementarile aplicabile;

mentinerea nivelului de competen{a relevat in matricea de competente a consiliului de
administratie/directorului general la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a

nivelului de competentd individuald a membrilor consiliului de administratie/directorului

general;

cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,

strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile

care reglementeaza activitatea;

nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, in societati sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenta ca interesele lor personale

sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societdtii si sd

se asigure cd procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale). consiliul de administratie este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduiti, iar de la
directori se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in

cultura organizationala a institutiei publice.

22



Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplicd in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea
publica tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completérile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta asumati prin planul de
administrare, autoritatea publica tutelard va fi notificata in scris, cu privire la cauzele care au
determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarca
trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau

atunci cand administratorii constata c o astfel de deviere este foarte probabila.

XII. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptiri se publica, odatd cu componenta initiala a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Judetul Brasov,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea Carfil Industrail Parc S.A.
- pe pagina de internet a AMEPIP,
Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd, redacteazi declaratia de

intentie.

23


ramona.stacescu
Rectangle

ramona.stacescu
Rectangle


